Willkommen!

Product Owner Grundlagen

Montag, 01. September 2025

mit Oliver Winter
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Wie viel Erfahrung hast du mit der Product Owner Verantwortlichkeit?
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Ich fiihle mich als O Ich habe keinerlei
sehr erfahrene(r) Erfahrung mit der Product
Product Owner/in Owner Verantwortlichkeit



Unsere Agenda

e Intro & Technik-Check (~5min)
 Netzwerken / Fragen sammeln (~10min)

e Kurzer Input (~10min)
e Gruppenarbeit & Reflexion (~/0min)
e Tipps & Tricks (-10min)

Of+10
o Zeit fur Eure Fragen (~15min ﬁ%
gen | ) n".:%ﬂﬂ



Grundlagen

Motivation



Motivation

* Mehr Klarheit in einer oft unklaren
Verantwortlichkeit schaffen

* Den eigenen Weg zu mehr Wirksamkeit starten

* Zusammenarbeit und Vertrauen aufbauen

* Die personliche Entwicklung aktiv gestalten




Netzwerken & Kennenlernen

Einstiegsfrage



Impromptu Networking

 Eine Runde in 4er Gruppen (8 Minuten)

e Lernt Euch kennen - vernetzt Euch ;)

o Leitfrage:
,~Was hat dich bei deiner ersten PO-Rolle
am meisten herausgefordert - oder
liberrascht?”

o stellt eine Frage fur Q&A in Slido ein oder

stimmt fur eine existierende Fragen



Product Owner

Ergebnisverantwortlich
fur Wertmaximierung
des Produktes

Maximaler Fokus auf
das Thema, das aktuell
Wert fur Nutzer /
Unternehmen schafft




Gruppenubung 1:

Aktuelle Verantwortung
& Hindernisse



WoOrJR TRAGE ICH AKTVELL VERANTWORTUNG?

ganzes

Uberblick Giber
aktuelle
Entwicklung

Einhaltung
der Roadmap

Migration von dem
alten Marketing
Automation Toll aufs
neue

User Story
Mapping

Aufgaben

Anforderungen

Pflege und Prio
vom Backlog

Zusammen mit Marketing:
Entscheidung Gber MVP
Eigenschaften im neuen

Tool

Fortschritte

Impediments
maoglichst aus dem
Weg zu raumen

Anforderungsmgmt

Roadmap fur MVP
und folgende
Iterationen

Stakeholder-
kommunikation

Budgeteinhaltung

Anforderungs-
und Backlog-
Management

S S S -

unterschiedliche
Ziele zwischen
Abteilungen

Feature-Wuinsche
werden von aul3en
vorgegeben

GF ist main
Stakeholder

Technische
Schulden

Entwicklungsteam
ist zu klein

Technische
Feinheiten >
Kunden-Need

die richtigen
Stakeholder zu
finden

Wissen uber das Tool
im Unternehmen ist
begrenzt

Unklare/nicht
dokumentierte
Requirements

Heterogene
Prozesslandscha

Backlog Prio
wird ignoriert

Eigenes PO
Wissen

MEINE VERANTWORTVNG ALS PO — VND WAS MICH (NOCH) HEMMT

Zusammenarbeit
mit "klassischen"
Wasserfallteams

Ein Dev Team fur
alle Produkte

Produktvision

Momentan mehr
Projektmanagement
Arbeit als PO Arbeit

WAS UVBERRASCHT EVCH BEIM BLICK AVF EVER GEMEINSAMES FRAME?

Zielkonflikte

Priorisier
ungsman
dat fehlt

Hierarchie


https://miro.com/app/board/uXjVJNAWVbg=/?moveToWidget=3458764577862477896&cot=14

WOEUR TRAGE ICH AKTVELL VERANTWORTVNG?

Feature vorbereitung
& Backlog-
management fur ein
Dev-Team

Produkt Vision,
Product Goal, Sprint
Goal vorschlagen

Erfolgreicher
Relaunch

Refinements

Velocity des
Dev Team

WAS UVBERRASCHT EVCH BEIM BLICK AVF EVER GEMEINSAMES FRAME?

Resssourcen-
planung & Angebots-
management

Stakeholderman
agement und
kommunikation

Roten Faden
im Produkt

Ausarbeiten
der Stories

Sicherstellung
der erwarteten
Qualitat

Stakeholder-
management

Story telling und
Problemverstandnis
herstellen (im refinement,
in der magic estimation)

Kommunikation
Stakeholder

Inhalte

Viele

Gemeinsamkeiten

Research

S I U U

Stakeholder
einfangen und
"lenken"

Rumpf TEam - die
externen KollegInnen
wurden gekindigt :~(

bin nur max. 50%
PO, da eine Art
Schnupperkurs :-)

Standiges
Nebenrauschen
= kaum Fokus

MEINE VERANTWORTUNG ALS PO — VND WAS MICH (NOCH) HEMMT

fehlende Klarheit
bezuglich
Unternehmensvision
und Strategie

Stakeholder

Entwickleraufgaben manchmal schwer
nehmen manchmal

: die technische
mehr Raum ein als ;
geplant Brille abzusetzen

Unspezifische
Requirements



https://miro.com/app/board/uXjVJNAWVbg=/?moveToWidget=3458764577862477896&cot=14

WOFUR TRAGE ICH AKTVELL VERANTWORTUNG?

Priorisierung/
User Stories

tech. Kunden
Probleme

Priorisierung
des Backlogs

Entwicklung in
der internen IT
Abteilung

Entwicklung von
internen IT
Produkten

User Storys
formulieren

Strategie

Altes im Produkt
aufraumen

Stakeholder
alignment

Entscheidungen
treffen

was wollen wir selbst
entwickeln? was
geben wir dem
Dienstleister?

Entwicklung
eines Plugins in
unserem Produkt

I U -

Maintain von
legacy
Produkten

Firmen-interne
(Team externe)
Prio Blocker

Management
over-writes

Fehlende
Strategie

Scrum Master
fehlen

Vision des
grolRen
Gesamtbildes

Product Goals
fir Quartale

Zu wenig
Entwickler flr zu
viele Produkte

MEINE VERANTWORTUNG ALS PO — VND WAS MICH (NOCH) HEMMT

Update/Upgrade
strategien - Release
Process Planen

Product Priorisierung
discovery von Themen
schwierig herausfordernd

Zu wenig Gemeinsames
Product Aligment der
Discovery Stakeholder

zu wenig agiles
Mindset in der
Mannschaft/im
Management

kurzfristige
Plananderungen

WAS UBERRASCHT EVCH BEIM BLICK AVF EVER GEMEINSAMES FRAME?

Ahnliche

Probleme

Viele

Gemeinsamkeiten

Alignment
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WOFUR TRAGE ICH AKTVELL VERANTWORTUNG?

Punktliche Lieferung
der Themen (EPICS) an
den Kunden (Proxy-

Kostenschatzung
der Ablésung

Relaunch des
Produkts

Priorisierung

Gesamtpro
dukt/ROI

Vorbereitung der
Themen flr den
nachsten Zyklus
(quartalsweise)

Operations des
Produkts (inkl.
Support)

Neue Features
planen

interne
Produkte/Tools +
Prozesse (PM)

Viele operative
Themen hinsichtlich
Softwarequalitat & -

stabilitat

Einhaltung
der Deadline

Priorisierung

bestehende
Anforderungen
dokumentieren

CRM

Stakeholder
Uber Status
informieren

Kundenmigration

Maintanance

S I -

Zu viele Themen
parallel

Zu viele Projekte
gleichzeitig

parallele
Aufgaben

Ressourcen
(materiell)

Sehr unterschiedliche
Themen innerhalb der

Deadlines

Unterstutzung durch
einen Agile Coach /
Scrummaster

mangelnde
Dokumentation in
der Vergangenheit

Ressourcen
(human)

Unklarheit tber
Sinn & Zweck der
Themen (Outcome)

Starre Vorgaben
aus dem
Konzern

Parallele Aufgaben
(FUhrung,
Support)

Rollenakzeptanz
bei "verdienten
Kollegen"

Tagesgeschaft
vs. strategische
Projekte

MEINE VERANTWORTUNG ALS PO — UND WAS MICH (NOCH) HEMMT

Keine/unklare
Produktziele

Budgets

Organisations-
struktur &
Mindset

WAS UBERRASCHT EVCH BEIM BLICK AVF EVER GEMEINSAMES FRAME?
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WOFUR TRAGE ICH AKTVELL VERANTWORTUNG?

Priorisierung
Backlog Items

Probleme zu
verstehen

Koordination von
Tickets (nach
politischen
Verhaltnissen)

Ziele im Fokus
behalten

Anforderungsm
anagement imd
-formulierung

Formulierung von
Sprinzielen und
Einhalten dieser

Was kommt
ins Backlog

Die Firmenvision
mit zu erreichen

Projektplanung
und -steuerung

Team-Lead
Verantwortung

Backlog mit
Team Priorisierung
abstimmen

Koordination von
Hindernissen und
deren Lésung

Die richtigen Dinge
zu tun und diese zu
priorisieren

Projekt-
steuerung

L -

dringende
Kundenprobleme

Fehlende
Produktvision

Haben wir schon
immer so
gemacht

Nein sagen durfen,
um einen klareren
Fokus zu haben

Unklare
Produktvision

technische
Schulden

unterschiedliche
Themen im Team

Keine klare
Vision

Staffing
entsprechend der
Anforderungen

Wechselnde

Anforderungen

Abhangigkeiten
zu anderen
Abteilungen

technische
Schulden

MEINE VERANTWORTUNG ALS PO — VND WAS MICH (NOCH) HEMMT

ungeplante
Arbeitsaufgaben

ungeplante
Aufgaben

WAS UBERRASCHT EVCH BEIM BLICK AVF EVER GEMEINSAMES FRAME?
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WOFUR TRAGE ICH AKTVELL VERANTWORTUNG?

Strategie/
Produktvision

Produkt
support

Anforderungen

Fokussierung
far 3+2 Teams

Produkt
weiterwentwickl
ung (Sprints)

Zertifizierung

Transformation eines
etablierten Produktes
ZuU einer
Webanwendung

Schnittstelle zwischen
Stakeholdern-/Kunden

Benutzbarkeit
des Produkts

Far ein Produkt, das
als Vorprodukt in der
Orga genutzt wird

Technisches Verstandnis
bei der Entwicklung
(Testen/Code verstehen)

Feedback von Usern
und Stackholdern
einholen und in die
Entwicklung bringen

Abarbeitung
Kundenwulnsche

Sprintziele
formulieren

MEINE VERANTWORTVNG ALS PO — VND WAS MICH (NOCH) HEMMT

e e R N R

Kunden/Kollegen
sind an klassische

Systeme gewdhnt.

Wie begriindet man ein
Produkt als wichtig, wenn
der eventuell nur in der
Zukunft Nutzen bringt

Schwoerig,
Produktstrategie/Vision
festzulegen, wenn Nutzen
fur die Zukunft betrachtet
werden

Fokus zu
behalten

ungeplante
Zusatzaufgaben

Der Rest der
Orga ist noch im
Projekt Mode

Y

Feature requests zu
priorisieren und
Wirkung abschatzen

Ressource
nknappheit

Bin Fachlicher PO,
gefangen in einer
Component-PO Rolle

Von der Idee zur
besten Losung
zu kommen

Einschrankende
Vorgaben

Zwischen mir und dem

Endanwender sind min.

drei Kommunikations-
Ebenen

Einschrankungen
durch
Sytemarchitektur

Fehlende Wert-
und mehr Umsatz-
Orientierung

WAS UBERRASCHT EVCH BEIM BLICK AVF EVER GEMEINSAMES FRAME?
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WOFUR TRAGE ICH AKTVELL VERANTWORTUNG?

Backend
BOCN FS

operative
technische
Umsetzung

Featureentwickl
ung abstimmen

Go-To Market
Strategie
entwickeln

Priorisierung des
Backlogs des
Backend Teams

Anforderungen
aller Stakeholder
spezifizieren

Steuerung
der Timeline

Roadmaps
vorbereiten

Definieren

Einhaltung
Regulatorik

Interaktion mit
allen anderen POs
- Abstimmung

Markttrends
verfolgen

Leiten von
BDD Session

Informations-
fluss ins
Unternehmen

Kommunikation
zwischen
den Stakeholder

Organisation
weiterbilden

e L -

. mehere Positionenen
Keine Frontend im Unternehmen die

verantwortung ahnliche
Verantwortung haben

historisch schlechte
gewachsene Nachvollziehbarkeit

vergangener
Strukturen Entscheidungen

Position im
Gesamtkontext

Marketing-
materialen
erstellen

Strategische
Partner

MEINE VERANTWORTUNG ALS PO — VND WAS MICH (NOCH) HEMMT

Kundenfeedback

fehlender Abhanigkeiten
ganzheitlicher zwischen
Ansatz Backend/Frontend

Monolith

historisch kein
agiles
Verstandnis

WAS UBERRASCHT EVCH BEIM BLICK AVF EVER GEMEINSAMES FRAME?
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WOFUR TRAGE ICH AKTVELL VERANTWORTUNG?

Zusammentragen/
Strukturieren von
Informationen

Maximalen
Nutzen fur
interne User

Produkt durch
Serienstart
begleiten

Requirements
Engineering

Medizinisches Lexikon -
Weiterentwicklung und
Prozessautomatisierung

Integration von
Partnerprodukten

Nutzer-
freundlichkeit

Neustart eines
Produkts,
Konzeptphase,

Abstimmung der
SH Bedurfnisse
untereinander

Weiterentwicklung einer App
--> Input fir
Weiterentwicklung,
Nutzerfreundlichkeit,
moglichst einfache UX,

Zeitersparnis
far User

Koordinierung
mehrerer
Fachrichtungen

Koordination
verschiedener Teams
und Aufgaben

erhohen

Sicherstellung der
Business Readiness
(Testing/Abnahme)

Austausch
mit Nutzern

MEINE VERANTWORTVNG ALS PO — UND WAS MICH (NOCH) HEMMT

e e R

Tiefgehendes
Verstandnis Uber

die Produkte

historisch
gewachsene
Strukturen

viele Themen
auf einmal

Y

Schwerpunkte
andere
Stakeholder

Verschiedene
Projekte parallel

Wirkliches Empowerment,

momentan eher eine
Lieferrolle
"Durchlauferhitzer"

Verschiedene
Projekte parallel

Sehr
unterschiedlicher
User-Kenntnisstande

zu wenig Zeit
nachzudenken

Mehr Freiraum
far Discovery und
Experimente

Tage werden oft
durch Termine
definiert

Festhalten an
historischen
Prozessen

Produktdenken
VS.
Projektdenken

Unterschiedliches
Vorgehen in
unterschiedlichen
Teams

"Machtspiele"

Team- statt

Gruppenarbeit

UIAS UBERRASCHT EVcH BEIM BLICK AVF EVER GEMEINSAMES FRAME?
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MEINE VERANTWORTUNG ALS PO — VND WAS MICH (NOCH) HEMMT

WOFUR TRAGE ICH AKTVELL VERANTWORTUNG?

l
Zu wenig Versaumte
| CSEtOkalz Sll(ijer Entwickler flr zu Alter Code
I akenolaer viel Arbeit Wa rtung
|

Uberblick Koordination Strukturierung . Rollenverst _ Wenig Akzeptanz
. der Beteiligt der Th Abhangigkeiten » . Eigenverantwort strukuriertes
Uber Themen er Beteiligten er Themen andnis PO ung Arbeiten

in Welt von i i Kunden sind es nicht
Agentensystemen (KI) Kunden am PrOJEKtStrUKtur Wemg.(pers.) l.Jnklare Rollen gewohnt agil
Teamaufbau T geben (eher technisches innerhalb der B
Infrastruktur Ball halten Miniwasserfall?!?) KnowHow Firma/ on-off Verstandnis von KI

WAS UBERRASCHT EVCH BEIM BLICK AVF EVER GEMEINSAMES FRAME?
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Gruppenubung 2:

Wert schaffen
statt nur verwalten



,Wwertmaximierung entsteht nicht, indem wir immer
mehr Tools lernen.

Ein wertvolles Produkt entsteht, indem wir als
Product Owner Verantwortung iibernehmen, Klarheit
und Fokus schaffen - fur uns selber, das
Produktentwicklungs-Team und unser
Unternehmen.“



WERTE SCHAFFEN STATT NVR VERWALTEN

WIE ETHBLIERE (CH, DASS DAS PROBLEM DER NVUTZER BESSER VERSTANDEN
VND (N DER PRODUKTENTWICKLVNG BERVCKSICHTIGT WIRD?

Umfragen

und Tests
mit Partnerteam

in d Firma fur
Feedback

Nutzern

mit MVPs/
Usability ClickDummy

Testessen

Figma// Miro

mit Kl funktion '
fr click elgenes

dummies Produkt
Testkunden
! ||erfahrenn dadurch
oder Uber selbst Produkt
den Support nutzen

konnen

BITTE WANLT EINE LEITFRAGE AVS, DISKUTIERT DIE FRAGE VND DOKVMENTIERT EVRE
ERKENNTNISSE., EINIOT EVCH ALS GRUPPE AM ENDE AVF EINEN GANZ KONKRETEN TIPP
FUR MEMHR WIRKVNG ALS PRODVCT OWNER.
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WERTE SCHAFFEN STATT NVR VERWALTEN

WIE ETABLIERE ICH, DASS DAS PROBLEM DER NVUTZER BESSER VERSTANDEN
VND (N DER PRODUKTENTUICKLUNG BERVCKSICHTIOT WIRD?

Verstandnis ins
Produktmanage Probleme der Kennt jede
ment Benutzer spiegeln Rollendefintion
hineinzubringen - sich nicht in den ist ein Problem

Was braucht der Personas wieder Benutzer?
Benutzer?

Kommunikation

RO”e den zwischen Rollen
ist ein Problem

Mogliche Losung:

- eine realitatsnahe Persona anhand von Daten und
Interviews
- Regelmalig User Feedback erfragen und verwerten

- Produktmanagement sollte sich mit dem Kunden
direkt austauschen

BITTE WANHLT EINE LEITFRAGE AVS. DISKVTIERT DIE FRAGE VND DOKVMENTIERT EVRE
ERKENNTNISSE, EINIOT EVCH ALS GRUPPE AM ENDE AVF EINEN GANZ KONKRETEN TIPP
FUR MEHR UWIRKUNG ALS PRODVCT OWNER.
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WERTE SCHAFFEN STATT NVR VERWALTEN

UIE ERKENNE ICH, WAS EIN WERTVOLLES FEATVRE IST?

Problem
VS.

. Solution

Zahlt es Metriken

Es muss auf Vision mussen

oder Ziel
ein?

klar sein,
was 'Wert'
ist

klar sein

Product
discovery

BITTE WANHLT EINE LEITFRAGE AVS. DISKVTIERT DIE FRAGE VND DOKVMENTIERT EVRE
ERKENNTNISSE, EINIOT EVCH ALS GRUPPE AM ENDE AVF EINEN GANZ KONKRETEN TIPP
FUR MEHR UWIRKUNG ALS PRODVCT OWNER.
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Outcome basierte

Entscheidungsfindung,

immer Uberlegen ob

ein SH Wunsch/Need

gerade wirklich auf
mein nachstes

Outcome Ziel einzahtl.

Experimente

WERTE SCHAFFEN STATT NVR VERWALTEN

UWIE ERKENNE ICH, WAS EIN WERTVOLLES FEATURE IST?

SH und Team in die
Entscheidungsfindung
einbezihen, die Diskussion
suchen. Aber am Ende
notfalls die Hoheit flir die
finale Entscheidung
tragen.

Verzdgerte Wirkung
- Im Nachgang noch
einmal nachfassen,
nicht alle wertvollen
Feature sind immer
sofort erkenntlich.

Feature wird von
mehr als 1
Person als

wertvoll
wahrgenommen

Was wurde
passieren, wenn
wir es jetzt NICHT
umsetzen/imple
mentieren? (Cost
Of Delay)

Das Feature
steht in
Verbindung mit
einem Business
Ziel (Impact)

Beschleunigt
Entwicklungs-
aufwand in
der Zukunft

es hat
wirklich
Kundenfokus

Lost die
Herausforderun-
gen welche die
anderen
Produkte der
Firma nicht I6sen

auch in die
Zukunft
gedacht

LOst ein
konkretes
Problem von

mehreren
Kunden

BITTE WAHLT EINE LEITFRAGE AVS. DISKUTIERT DIE FRAGE UND DOKVMENTIERT EVRE
ERKENNTNISSE, EINIGT EVCH ALS GRVPPE AM ENDE AVF EINEN GANZ KONKRETEN TIPP

FUR MEMHR WIRKVNG ALS PRODVCT OUWNER.
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WERTE SCHAFFEN STATT NVR VERWALTEN

e Pg S 4d Ziele gemeinsam Gemeinsames Usertesting als
ocnen an aer i -
erarbeiten > Testing des Datengrundlage /

Hotline > Demokratisierung > dukts al Datengetriebene
Kundenkontext Partizipation > Produkts als Entscheidungen

verstehen

Akzeptanz Team fur Zielsetzung

Tipp: Datengrundlage &
Entscheidungsfindung so
transparent machen damit sie
far alle nachvollziehbar wird >
Transportiere das "Warum"

—p WAS KANN (ICH TUN, DAMIT MEIN TEAM VERSTEHT, WELCHES ZIEL WIR
ERREICHEN WOLLEN?

BITTE WANHLT EINE LEITFRAGE AVS. DISKVTIERT DIE FRAGE VND DOKVMENTIERT EVRE
ERKENNTNISSE, EINIOT EVCH ALS GRUPPE AM ENDE AVF EINEN GANZ KONKRETEN TIPP
FUR MEHR UWIRKUNG ALS PRODVCT OWNER.
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WERTE SCHAFFEN STATT NVR VERWALTEN

Value
Orientierun Neue
Framework an 5 VS Wertsteigerung

Zielgruppen und kundennahe Haufige
- Kundenwunsche

(MoSCoW) Produktvision Effort des Produkts erschliel3en

WIE ETABLIERE ICH, DASS DAS PROBLEM DER NVUTZER BESSER VERSTANDEN

VND (N DER PRODUKTENTWICKLVNG BERVCKSICHTIOT WIRD?

WIE GEHE ICH MIT WIDERSPRUCHLICHEN UWWJNSCHEN VON STAKEHOLDERN VM?
WIE WERDEN ENTSCHEIDVNGEN SINNVOLL GETROFFEN VND SICHTBAR GEMACHT?

WAS KANN ICH TVN, DAMIT MEIN TEAM VERSTEHT, WELCHES ZIEL WIR
ERREICHEN WOLLEN?

BITTE WANLT EINE LEITFRAGE AVS, DISKVUTIERT DIE FRAGE VND DOKVMENTIERT EVRE
ERKENNTNISSE., EINIOT EVCH ALS GRUPPE AM ENDE AVF EINEN GANZ KONKRETEN TIPP
FUR MEMHR WIRKVNG ALS PRODVCT OWNER.


https://miro.com/app/board/uXjVJNAWVbg=/?moveToWidget=3458764577862477896&cot=14

WERTE SCHAFFEN STATT NVR VERWALTEN

WIE ETHBLIERE (CH, DASS DAS PROBLEM DER NVUTZER BESSER VERSTANDEN
VND (N DER PRODUKTENTWICKLVNG BERVCKSICHTIGCT WIRD?

Beschreibung

) AT in User Story,
Wunsch des ) ;

Kunden/Request Einbettung in

Bigger Picture

Besprechung/Kil
aren des
Verstandnisses
im Refinement

Zeit Im Vorfeld Zeit

nehmen, um die
nehmen, Anforderungen

es Zu genau zu klaren
( )kl .. (wer will was
er)kKiaren

warum?)

BITTE WANHLT EINE LEITFRAGE AVS. DISKVUTIERT DIE FRAGE VND DOKVMENTIERT EVRE
ERKENNTNISSE, EINIGT EVCH ALS GRUPPE AM ENDE AVF EINEN GANZ KONKRETEN TIPP
FUR MEHR UWIRKVNG ALS PRODVCT OWNER.


https://miro.com/app/board/uXjVJNAWVbg=/?moveToWidget=3458764577862477896&cot=14

U/ERTE SCHAFFEN STATT NVR VERWALTEN

UWIE GEHE ICH MIT WIDERSPRUCHLICHEN UWVNSCHEN VON STAKEHOLDERN VM?

Richtiger
Umgang mit
externen und

Kooperativer Das Warum

. Nicht Nein
Ansatz, um der Wunsche

sagen, sondern

Uberzeugen verstehen ... argumentieren

internen
Stakeholders

...und dann Transparenz
direkter Dialog zur
zur Aufdeckung Auspragung

des des Wunsches
Widerspruchs Schaffen

BITTE WANHLT EINE LEITFRAGE AVS. DISKVTIERT DIE FRAGE VND DOKVMENTIERT EVRE
ERKENNTNISSE, EINIOT EVCH ALS GRUPPE AM ENDE AVF EINEN GANZ KONKRETEN TIPP
FUR MEHR UWIRKUNG ALS PRODVCT OWNER.


https://miro.com/app/board/uXjVJNAWVbg=/?moveToWidget=3458764577862477896&cot=14

Team: PO, U/ERTE SCHAFFEN STATT NVR VERWALTEN

SM,

Engineers/
Entwickler

Ziele: Sehr Sto ry

- long term Produktvision kurz:

- mid term Goal :
Sprintziel Te”mg

- short term Sprintziel +
DOD/DOR

WAS KANN ICH TVN, DAMIT MEIN TEAM VERSTEHT, WELCHES ZIEL WIR
ERREICHEN WOLLEN?

Produktvision Produktvision
zusammen - hilfreich fur
mit Team Team und

entwickeln Stakeholder Tipp:

Produktvision

erarbeiten

RECOMMENDED

Produkte in Kartons . .
packen: MISSIOn

- wie sieht es von

aulRen aus? Stateme

- buzzwords

- start leerer Karton nt
-> Team gestaltet

BITTE WANHLT EINE LEITFRAGE AVS. DISKVTIERT DIE FRAGE VND DOKVMENTIERT EVRE
ERKENNTNISSE, EINIOT EVCH ALS GRUPPE AM ENDE AVF EINEN GANZ KONKRETEN TIPP
FUR MEHR UWIRKUNG ALS PRODVCT OWNER.


https://miro.com/app/board/uXjVJNAWVbg=/?moveToWidget=3458764577862477896&cot=14

Gruppenubung 3:

C.0.R.E. Modell
(Matt LeMay)



C.0.R.E. Skills

Communication Organization

,Clarity over comfort* »Change the rules,
don’t break the rules”

Research Execution

,Live in your user’s reality“ »-NO work beneath,
no work above“




VIER ZENTRALE KOMPETENZBEREICHE EINES POS

"COMMMUNICATION |,  ORGANIZATION

Auch NEIN sagen, und
mir dabei / daftr auch

Hier will ich
wachsen

Hier will ich I
wachsen R

Es gibt ein ganz

Riickendeckung klares Backlog

organisieren

WIE HABE ICH MEIN TEAM EMPOWERED OHNE MICH ARBEITEN 2V I
KONNEN? WELCHE STRUKTUREN KANN ICH VERANDERN?

EXECUTION

Hier bin ich

WO KOMMUNIZIERE ICH KLAR - AUCH WENN ES VNBEAVEM lS‘T?I
W& VERMEIDE ICH KOMMUNIKATION — GBWOHL SIE NETIG WARE?

Problemverstan
dnis sehr
wichtig

Hier will ich

wachsen wachsen

I
|
Hier will ich ]
|
I

WANN HABE ICH ZULETZT MIT ECHTEN NVUTZER:INNEN c-sspgocusu.J WELCHE RELEVANTE ENTSCHEIDUNG HABE ICH SULETZT UMGESETZT?
WO KONNTE ICH SCHNELL MEHR UBER ECHTE BEDURFNISSE Lsgnsu.1 WAS HALTE ICH 2URUCK - OBWOHL ICH ES VORANTREIBEN MUSSTE? |

ORGANIZATION

T COMMMUNICATION |

schneller in
Diskussionen
"padagogisch
wertvoll" eingreifen

neuer Prozess
fUr Zusammen-

Probleme klar

arbeit
| |

WIE HABE ICH MEIN TEAM EMPOUERED OHNE MICH ARBEITEN 2V |
KANNEN? WELCHE STRUKTUREN KANN ICH VERANDERN?

EXECUTION

|
I
I benennen
|
|

WO KOMMUNIZIERE ICH KLAR — AUCH WENN ES VNBEQVEM :sz?l
WO VERMEIDE ICH KOMMUNIKATION — OBWOHL SIE NETIG WARE?

RESEARCH

Hier bin ich

schneller

|
I

Hier bin ich >
Veranderungen |
|
|

stark

Austausch
uber Support

vorantreiben

stark

WANN HABE ICH ZULETZT MIT ECHTEN NVTZER:INNEN “WQOCHEM.J WELCHE RELEVANTE ENTSCHEIDUNG HABE ICH ZULETST VMGESETZT?
I W6 KENNTE ICH SCHNELL MEHR UBER ECHTE BEDURFNISSE LEMEII.1 WAS HALTE ICH 2URUCK — OBWOHL ICH ES VORANTREIBEN MUSSTE? I

Commmummnou OROGANIZATION

Priorisieren der
einzelnen
Aufgaben

Probleme offen
ansprechen + klarer
Kommunizieren

Teamkom Vieles parallel

munikation bewiéltigen

WO KOMMUNIZIERE ICH KLAR — AUCH WENN ES UNBEQVEM IST? | WIE HABE ICH MEIN TEAM EMPOWERED OHNE MICH ARBEITEN 2V |
WO VERMEIDE ICH KOMMUNIKATION — OBWOHL SIE NETIG WARE? KONNEN? WELCHE STRUKTUREN KANN ICH VERANDERN?

RESEARCH EXECUTION

|
[

Hier bin ich ‘B Hier bin ich
| wachsen
|

stark stark

I
|
Hier will ich
|
I

WANN HABE ICH ZULETST MIT ECHTEN NVUTZER:INNEN GESPROCHEN? WELCHE RELEVANTE ENTSCHEIDUNG HABE ICH ZULETZT VMGESETZT?
W6 KBNNTE ICH SCHNELL MEHR UBER ECHTE BEDURFNISSE LERNEN? I WAS HALTE ICH Z2URUCK — GBWOHL ICH ES VORANTREIBEN MUSSTE? I

ORGANIZATION

COMMMUN(CAT?ON

I Management - Ins Team - | Behavior Driven Hier will ich |
Capacity/Delevie Entscheidungen, Design/ Klares

| ry Commitment Hintergriinde I Backlog/ Sprintziele wachsen |

I WO KOMMUNIZIERE ICH KLAR — AVCH WENN ES VNBEAVEM (ST? I WIE HABE ICH MEIN TEAM EMPOWERED OHNE MICH ARBEITEN 2V I

W06 VERMEIDE ICH KOMMUNIKATION — OBWONL SIE NOTIG WARE? KONNEN? WELCHE STRUKTUREN KANN ICH VERANDERN?

RESEARCH EXECUTION

Community Design Thinking
aufbauen/ Echte Workshop/ Prio
Nutzer sprechen der Stakeholder

Fahrzeuge

wachsen

zum testen

| I
| |
I Hier will ich I
I |
| |

WANN HABE ICH ZULETZT MIT ECHTEN NUTZER: INNEN GESPROCHEN? I WELCHE RELEVANTE ENTSCHEIDUNG HABE ICH ZULETZT VMGESETZT?
| WO KANNTE ICH SCHNELL MEHR UBER ECHTE BEDURFNISSE LERNEN? l WAS HALTE ICH 2URUCK — OBWOHL ICH ES VORANTREIBEN MUSSTE? |

TDEEN FUR PERSONLICHE ENTUWICKLUNG

TeDE(R) REFLEKTIERT FUR SICH, (N WELCHEN BEREICHEN MAN STARK IST / WACHSEN MACHTE. STELLT EUCH GEGENSEITIO EINE STARKE VND EIN
ENTWICKLVNGSFELD VOR. DOKVMENTIERT AVF POST-ITS, WAS EIN ERSTER KLEINER SCHRITT WARE, UM N EINEM DER FELDER 2V WACHSEN,


https://miro.com/app/board/uXjVJNAWVbg=/?moveToWidget=3458764577862477896&cot=14

VIER ZENTRALE KOMPETENZBEREICHE EINES POS

COMMMUN!CA‘HGII , ORGANIZATION

|

|

Hier will ich I
wachsen |
|

|

Hier bin ich

Hier will ich
wachsen

Hier bin ich

stark stark

WIE HABE ICH MEIN TEAM EMPOUERED OHNE MICH ARBEITEN 2V
KANNEN? WELCHE STRUKTUREN KANN ICH VERANDERN?

WO KOMMUNIZIERE ICH KLAR — AUCH WENN ES UNBEQVEM IST? |
WO VERMEIDE ICH KOMMUNIKATION — OBWOHL SIE NETIG WARE?

Hier bin ich

stark wachsen

I

|

Hier will ich |

wachsen |
|

stark 7

WANN HABE ICH ZULETZT MIT ECHTEN NVTZER:INNEN “#&OCHENJ WELCHE RELEVANTE ENTSCHEIDUNG HABE ICH ZULETST VMGESETZT?
W6 KENNTE ICH SCHNELL MEHR UBER ECHTE BEDURFNISSE LEME”1 WAS HALTE ICH 2URUCK — OBWOHL ICH ES VORANTREIBEN MUSSTE? I

ORGANIZATION

" COMMMUNICATION |

I

|

Hier will ich L Hier bin ich Hier will ich L
wachsen M| stark |
|

|

Hier bin ich

stark 7

WO KOMMUNIZIERE ICH KLAR — AUCH WENN ES VNBEQUVEM IST? I
WS VERMEIDE ICH KOMMUNIKATION — OBWONL SIE NOTIG WARE?

RESEARCH

Hier will ich

7‘ wachsen

WANN HABE ICH SULETZT MIT ECHTEN NVTZER:INNEN 6E>‘P26€HEN.J WELCHE RELEVANTE ENTSCHEIDVNG HABE ICH ZULETZT VMGESETZT?
l WO KANNTE ICH SCHNELL MEHR UBER ECHTE BEDURFNISSE LE&IIEN.1 WAS HALTE ICH 2URUCK — GBWOHL ICH ES VORANTREIBEN MUSSTE? I

WIE HABE ICH MEIN TEAM EMPOUERED OHNE MICH ARBEITEN 2V
KENNEN? WELCHE STRUKTUREN KANN ICH VERANDERN?

EXECVYTION

Hier bin ich

- — = = |

stark wachsen

I I
I I
I Hier bin ich Hier will ich I
I I
I I

ORGANIZATION

|

|
Hier will ich [k
wachsen I
|

|

Hier bin ich

Hier will ich

' Hier bin ich

: 7 stark

I WO KOMMUNIZIERE ICH KLAR — AUCH WENN ES VNBEQUVEM IST?
W6 VERMEIDE ICH KOMMUNIKATION — OBWOHL SIE NOTIG WARE?

RESEARCH

I
|
| Hier bin ich
|
I

wachsen stark

WIE HABE ICH MEIN TEAM EMPOWERED OHNE MICH ARBEITEN 2V
KONNEN? WELCHE STRUKTUREN KANN ICH VERANDERN?

EXECVUTION

Hier will ich Hier bin ich

wachsen

wachsen

stark

stark

|
I
Hier will ich B
|
|

WANN HABE ICH SULETZT MIT ECHTEN NUTZER: INNEN GESPROCHEN? I WELCHE RELEVANTE ENTSCHEIDUNG HABE ICH SULETZT VMGESETST?
| WO KANNTE ICH SCHNELL MEHR UBER ECHTE BEDURFNISSE LERNEN? | WAS HALTE ICH 2URUCK — OBWOHL ICH ES VORANTREIBEN MUSSTE? l

ORGANIZATION

Hier will ich
wachsen

Hier bin ich

Hier will ich

wachsen stark

WIE HABE ICH MEIN TEAM EMPOUERED OHNE MICH ARBEITEN 2V
KANNEN? WELCHE STRUKTUREN KANN ICH VERANDERN?

EXECUTION

Hier bin ich
stark

| WO KOMMUNIZIERE ICH KLAR — AUCH WENN ES UNBEQUEM IST?
WO VERMEIDE ICH KOMMUNIKATION — OBWOHL SIE NETIG WARE?

RESEARCH

Hier bin ich

7

WANN HABE ICH ZULETZT MIT ECHTEN NVTZER:INNEN GESPROCHEN? I WELCHE RELEVANTE ENTSCHEIDUNG HABE ICH 2ULETST VMGESETZT?
I W6 KENNTE ICH SCHNELL MEHR UBER ECHTE BEDURFNISSE LERNEN? I WAS HALTE ICH 2URUCK — OBWOHL ICH ES VORANTREIBEN MUSSTE?

Hier will ich Hier will ich

wachsen

wachsen

TDEEN FUR PERSONLICHE ENTUWICKLVNG

TeDE(R) REFLEKTIERT FUR SICH, (N WELCHEN BEREICHEN MAN STARK ST / WACHSEN MOCHTE. STELLT EVCH GEGENSEITIO EINE STARKE VND EIN
ENTUICKLUNGSFELD VOR. DOKUMENTIERT AVF POST-ITS, WAS EIN ERSTER KLEINER SCHRITT WARE, UM IN EINEM DER FELDER 2V WACHSEN,


https://miro.com/app/board/uXjVJNAWVbg=/?moveToWidget=3458764577862477896&cot=14

VIER ZENTRALE KOMPETENZBEREICHE EINES POS

T COMMMUNICATION |

Hier will ich
wachsen

Hier bin ich

stark

| WO KOMMUNIZIERE ICH KLAR — AUCH WENN ES UNBEQVEM IST? |
WO VERMEIDE ICH KOMMUNIKATION — OBWOHL SIE NETIG WARE?

RESEARCH

Hier will ich

wachsen

stark

I
|
B Hier bin ich
|
I

WANN HABE ICH ZULETZT MIT ECHTEN NUTZER:INNEN a#gocusu.J
I WO KANNTE ICH SCHNELL MEHR UBER ECHTE BEDURFNISSE Lsgmsu.1

T COMMMUNICATION |

Hier will ich
wachsen

Hier bin ich

stark

WO KOMMUNIZIERE ICH KLAR — AUCH WENN ES UNBEQUEM IST? |
WO VERMEIDE ICH KOMMUNIKATION — OBWOHL SIE NETIG WARE?

RESEARCH

|
I
B Hier bin ich
|
|

Hier will ich

wachsen

stark

{|

WANN HABE ICH SULETZT MIT ECHTEN NVTZER:INNEN GESPROCHEN:

ORGANIZATION

Hier will ich
wachsen

Hier bin ich

stark

WIE HABE ICH MEIN TEAM EMPOUERED OHNE MICH ARBEITEN 2V |
KANNEN? WELCHE STRUKTUREN KANN ICH VERANDERN?

EXECUTION

Hier bin ich

wachsen

I

|

Hier will ich !

stark I
I

WELCHE RELEVANTE ENTSCHEIDUNG HABE ICH ZULETST VMGESETZT?
WAS HALTE ICH 2URUCK — OBWOHL ICH ES VORANTREIBEN MUSSTE? I

ORGANIZATION

Hier will ich
wachsen

Hier bin ich

stark

WIE HABE ICH MEIN TEAM EMPOUERED OHNE MICH ARBEITEN 2V
KENNEN? WELCHE STRUKTUREN KANN ICH VERANDERN?

EXECVYTION

Hier bin ich Hier will ich

wachsen

WELCHE RELEVANTE ENTSCHEIDVNG HABE ICH ZULETZT VMGESETZT?

I WO KANNTE ICH SCHNELL MEHR UBER ECHTE BEDURFNISSE LEMEN.1 WAS HALTE ICH 2URUCK — GBWOHL ICH ES VORANTREIBEN MUSSTE? I

Vision- Strategie
kommunizieren

(Entwickler)Team zum
Problemverstandnis

CéMMMUNlCAﬂGN ORGANIZATION

Hier bin ich

Hier will ich

stark

wachsen

WO KOMMUNIZIERE ICH KLAR — AUCH WENN ES VNBEQUVEM IST? I WIE HABE ICH MEIN TEAM EMPOWERED OHNE MICH ARBEITEN 2V I
W6 VERMEIDE ICH KOMMUNIKATION — OBWOHL SIE NOTIG WARE? KONNEN? WELCHE STRUKTUREN KANN ICH VERANDERN?

RESEARCH EXECUTION

stark wachsen

|
I
Hier will ich B
|
|

|
|
B Hier bin ich
|
|

WANN HABE ICH SULETZT MIT ECHTEN NUTZER: INNEN GESPROCHEN? I WELCHE RELEVANTE ENTSCHEIDUNG HABE ICH SULETZT VMGESETST?
| WO KANNTE ICH SCHNELL MEHR UBER ECHTE BEDURFNISSE LERNEN? | WAS HALTE ICH 2URUCK — OBWOHL ICH ES VORANTREIBEN MUSSTE? l

CéMMMUNlCAT?éII ORGANIZATION

|
| |
B Hier bin ich : Hier will ich
' stark I wachsen
| |
I WO KOMMUNIZIERE ICH KLAR — AUCH WENN ES UNBEAVEM IST? I WIE HABE ICH MEIN TEAM EMPOUERED OHNE MICH ARBEITEN 2V

WO VERMEIDE ICH KOMMUNIKATION — OBWOHL SIE NETIG WARE? KANNEN? WELCHE STRUKTUREN KANN ICH VERANDERN?

- RESEARCH l EXECUTION

| I

I Hier will ich B! Hier bin ich

| wachsen | stark

I WANN HABE ICH SULETZT MIT ECHTEN NVUTZER:INNEN GESPROCHEN? I WELCHE RELEVANTE ENTSCHEIDVNG HABE ICH SULETZT VMGESETZT?

I W6 KENNTE ICH SCHNELL MEHR UBER ECHTE BEDURFNISSE LERNEN? I WAS HALTE ICH 2URUCK — OBWOHL ICH ES VORANTREIBEN MUSSTE? I

TDEEN FUR PERSONLICHE ENTUWICKLVNG

RegelmaRiger
Kundenaustausch

hinfUhren
Wiinsche ->
Nutzer
Interviews

Kunden Cases
testen lassen

TeDE(R) REFLEKTIERT FUR SICH, (N WELCHEN BEREICHEN MAN STARK ST / WACHSEN MOCHTE. STELLT EVCH GEGENSEITIO EINE STARKE VND EIN
ENTUICKLUNGSFELD VOR. DOKUMENTIERT AVF POST-ITS, WAS EIN ERSTER KLEINER SCHRITT WARE, UM IN EINEM DER FELDER 2V WACHSEN,
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VIER ZENTRALE KOMPETENZBEREICHE EINES POS

ORGANIZATION

T COMMMUNICATION |

Hier will ich
wachsen

Hier bin

wachsen

|

' Hier will ich
|

|

Hier bin ich
stark I

WIE HABE ICH MEIN TEAM EMPOUERED OHNE MICH ARBEITEN 2V |
KANNEN? WELCHE STRUKTUREN KANN ICH VERANDERN?

EXECUTION

|
|
BN ich stark
|

| weo kommumziees 1en kLae - suen wewn s vnseavem 1st? |
W6 VERMEIDE ICH KOMMUNIKATION — GBWOHL SIE NETIG WARE?

RESEARCH

I

|

| Hier bin

!
wachsen

I

WANN HABE ICH ZULETZT MIT ECHTEN NUTZER:INNEN GESPROCHEN
I WO KANNTE ICH SCHNELL MEHR UBER ECHTE BEDURFNISSE LEMEM.1

ich stark

|
I
Hier bin |
|
|

|

I

I

I ich stark
wachsen

J

WELCHE RELEVANTE ENTSCHEIDUNG HABE ICH ZULETST VMGESETZT?
WAS HALTE ICH 2URUCK — OBWOHL ICH ES VORANTREIBEN MUSSTE? I

Patrick

ORGANIZATION

T COMMMUNICATION

I I
B Hier bin ich I
I stark I
I I

I WS KOMMUNIZIERE ICH KLAR — AVCH WENN ES VNBEAVEM IST? I
W6 VERMEIDE ICH KOMMUNIKATION — GBWOHL SIE NETIG WARE?

RESEARCH

Hier bin ich
stark

Hier will ich

wachsen

WIE HABE ICH MEIN TEAM EMPOWERED OHNE MICH ARBEITEN 2V
KONNEN? UWELCHE STRUKTUREN KANN ICH VERANDERN?

EXECVYTION

Hier bin ich Hier will ich

stark

wachsen

- — = = |

WANN HABE ICH SULETZT MIT ECHTEN NVTZER:INNEN 6E>‘P26€HEN.J WELCHE RELEVANTE ENTSCHEIDVNG HABE ICH ZULETZT VMGESETZT?

I WO KANNTE ICH SCHNELL MEHR UBER ECHTE BEDURFNISSE LE&IIEN.1 WAS HALTE ICH 2URUCK — GBWOHL ICH ES VORANTREIBEN MUSSTE? I

OMMMVNICATION ORGANIZATION

Hier will ich

|
|
Hier will ich !
I wachsen

wachsen

WO KOMMUNIZIERE ICH KLAR — AUCH WENN ES VNBEQUVEM IST? I WIE HABE ICH MEIN TEAM EMPOWERED OHNE MICH ARBEITEN 2V I
WS VERMEIDE ICH KOMMUNIKATION — OBWOHL SIE NOTIG WARE? KONNEN? WELCHE STRUKTUREN KANN ICH VERANDERN?

EXECVUTION

|
I
Hier bin ich |
|
|

RESEARCH

Hier bin ich
stark

I
[
!
stark ]

WANN HABE ICH SULETZT MIT ECHTEN NUTZER: INNEN GESPROCHEN? I WELCHE RELEVANTE ENTSCHEIDUNG HABE ICH SULETZT VMGESETST?
WO KANNTE ICH SCHNELL MEHR UBER ECHTE BEDURFNISSE LERNEN? | WAS HALTE ICH 2URUCK — OBWOHL ICH ES VORANTREIBEN MUSSTE? l

Kseniia

CGMMMUNICA'H&II ORGANIZATION

|
| |
| Hier will ich | Team gibt es
| wachsen ‘B langer als mich
| | I
I W6 KOMMUNIZIERE ICH KLAR — AUCH WENN ES VNBEQVEM IST? I WIE HABE ICH MEIN TEAM EMPOWERED OHNE MICH ARBEITEN 2V I

WO VERMEIDE ICH KOMMUNIKATION — OBWOHL SIE NETIG WARE? KANNEN? WELCHE STRUKTUREN KANN ICH VERANDERN?

. RESEARCH l EXECUTION .
| | |
l Hier will ich ‘B Hier will ich § Hier bin ich |
| wachsen | wachsen |
I WANN HABE ICH SULETZT MIT ECHTEN NVUTZER:INNEN GESPROCHEN? I WELCHE RELEVANTE ENTSCHEIDVNG HABE ICH SULETZT VMGESETZT? I

I W6 KENNTE ICH SCHNELL MEHR UBER ECHTE BEDURFNISSE LERNEN? I WAS HALTE ICH 2URUCK — OBWOHL ICH ES VORANTREIBEN MUSSTE? I

TDEEN FUR PERSONLICHE ENTUWICKLVNG

An
Kommunikation
kann man immer

wachsen und
dazu lernen

TeDE(R) REFLEKTIERT FUR SICH, (N WELCHEN BEREICHEN MAN STARK ST / WACHSEN MOCHTE. STELLT EVCH GEGENSEITIO EINE STARKE VND EIN
ENTUICKLUNGSFELD VOR. DOKUMENTIERT AVF POST-ITS, WAS EIN ERSTER KLEINER SCHRITT WARE, UM IN EINEM DER FELDER 2V WACHSEN,
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VIER ZENTRALE KOMPETENZBEREICHE EIN

TCOMMMUNICATION , ORGANIZATION

Hier will ich
wachsen

Hier will ich Hier bin ich

wachsen

Hier bin ich

stark

WIE HABE ICH MEIN TEAM EMPOUERED OHNE MICH ARBEITEN 2V |
KANNEN? WELCHE STRUKTUREN KANN ICH VERANDERN?

EXECUTION

WO KOMMUNIZIERE ICH KLAR — AUCH WENN ES VNBEQVEM :sr?l
WO VERMEIDE ICH KOMMUNIKATION — OBWOHL SIE NETIG WARE?

RESEARCH

Hier will ich Hier bin ich

Hier bin ich

wachsen

wachsen stark

stark

I
|
Hier will ich !
|
I

WANN HABE ICH ZULETZT MIT ECHTEN NVTZER:INNEN 6E$P£OCHEN.J WELCHE RELEVANTE ENTSCHEIDUNG HABE ICH ZULETST VMGESETZT?
W6 KENNTE ICH SCHNELL MEHR UBER ECHTE BEDURFNISSE LEMEM1 WAS HALTE ICH 2URUCK — OBWOHL ICH ES VORANTREIBEN MUSSTE? I

T COMMMUNICATION , ORGANIZATION |
| I
Hier will ich I

wachsen I

Hier bin ich
stark

Hier will ich
wachsen

Hier bin ich

stark

WIE HABE ICH MEIN TEAM EMPOUERED OHNE MICH ARBEITEN 2V |
KENNEN? WELCHE STRUKTUREN KANN ICH VERANDERN?

EXECVYTION

I W6 KOMMUNIZIERE ICH KLAR — AUCH WENN ES VNBEAVEM IST? I
W6 VERMEIDE ICH KOMMUNIKATION — SBWOHL SIE NETIG WARE?

RESEARCH

|

I

B Hier bin ich Hier will ich Hier bin ich
|

|

wachsen

wachsen

stark stark

|
|
Hier will ich I
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