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Motivation
Grundlagen



Motivation
Wir sprechen als POs sehr oft über Prozesse & Tools 

Vermitteln das Gefühl von Kontrolle 
Versprechen Effizienz 
Leicht einzuführen 
Schaffen Transparenz 

Oft auf Kosten von Beziehungen und Kommunikation !



Individuen und Interaktionen  
(schätzen wir) mehr als  

Prozesse und Werkzeuge 

(Manifest für Agile Softwareentwicklung)























Effektive Zusammenarbeit
Überblick



„Zusammenarbeit  
ist nicht gleich  

Zusammenarbeit“



Ebenen von Zusammenarbeit
Kommunikation Koordination Kollaboration

Informieren, Erklären Abstimmen, Planen Co-Kreieren, gemeinsam 
entscheiden

Ziel: Verstehen Ziel: Effizienz Ziel: Wirkung

„Ich sag Dir was“ „Wer macht was bis wann?“ „Wie lösen wir das 
gemeinsam?“



Gestaltungsoptionen als POs
Meetingformate bewusst auswählen/gestalten 
Konfliktfähigkeit fördern 
Klarheit über Ziele / Verantwortung herstellen 
„Mitspieler“ bewusst auswählen 
Verhalten sichtbar machen / reflektieren













Tipps & Tricks
Alles nicht so trivial



Tipps & Tricks 
Mach es persönlich - und nicht perfekt 
Reden bedeutet nicht, verstanden zu werden 
Gestalte Räume für echte Kollaboration 
Erwarte nicht sofort Veränderung - aber starte sie!

 

 

 

 








