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Ich gebe Product Ownern und Organisationen
wertvolle Impulse, die den Wunsch zur Steigerung
der eigenen Wirksamkeit auslosen.

Tim Klein
#KiteSurfer #Skifahrer #AgilesBlidchen
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Unsere Agenda

. Intro & Technik-Check (~20min)
. Theorie (~25min)

- Warum mussen wir auch im agilen Umfeld schatzen und planen?
. Was kennzeichnet agile Schatzmethoden?

. Welche agilen Schatzmethoden gibt es und wo kommen sie her?
. Wie unterscheiden sie sich?

. Praktische Ubungen (~45min)
. Erlebe agile Schatzmethoden im Einsatz in sehr kompakter
Form und zusammen mit anderen
. Probleme & Tipps rund ums agile Schatzen

. Gemeinsame Reflektion (~15min)
. Zeit fur Eure Fragen (~15min)=—"=
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Welches Wissen/Erfahrungen hast Du schon uber "Agile Schatzmethoden"?
100% 0%
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Ich fiihle mich absolut Ich habe erst wenige
sicher und weif3 auch Erfahrungen mit Agilen
wann ich welche Schatzmethoden - daher

Methode einsetze bin ich ja auch heute hier



Impromptu Networking
- eine Runde (7-8 Min.)

. Lernt Euch kennen und nutzt dazu
als Einstieg diese Leitfragen:

"Wie sind Deine Erfahrungen mit

Planning Poker? Positiv? Negativ?
Oder nutzt Du es gar nicht (mehr)?”
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AUCH IM AGILEN SCHATZEN WIR



Das Problem klassischer Schatzmethoden

Klassische Schatzverfahren folgen meist einem
algorithmischen Ansatz
(z.B. Function-Point-Analyse)

Annahme: Anforderungen sind annahernd
vollstandig und detailliert spezifiziert

Schatzung eines Umfangs wird oft mit Planung
einer Dauer verwechselt
(Komplexitit vs. Aufwand vs. Dauer)

Earned Value Management (EVM) nutzt dies (Planned Value, Earned Value, Actual Cost), um z.B. den SPI
(Schedule Performance Index) zu ermitteln (EV/PV)
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Cone of Uncertainty

BDUF Project:

. long feedback loop

and slow journey
to certainty

*BDUF = ,Big Design Up Front”

Iterative Project:
short feedback loop,
frequent learning &
quicker to certainty

Estimation Accuracy
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Quelle: https://agilecoffee.com/toolkit/cone-of-uncertainty/



Function-Point-Analyse (Dr. Barry William Boehm)

* Die Function-Point-Analyse (FPA) betrachtet eine Software
aus der Sicht des Anwenders und nicht aus Entwicklersicht.

* FPA besteht im Wesentlichen darin, bei einer zu
vermessenden Software die Elementarprozesse und
Datenfunktionen zu bestimmen,

e diese mit Function Points quantitativ zu bewerten

 und dann die Gesamtsumme der Function Points fir die
Software zu ermitteln.



Agile Schatzmethoden

Planning Poker
Magic Estimation

Team Estimation Game



Agile Schatzmethoden

PLANNING POKER



Planning Poker

* Durch Mike Cohn 2008 bekannt gemacht, aber von James
Grenning (2002) erfunden

e James Grenning hat FDD (Feature Driven Developmement)
popular gemacht und ist auch einer der Autoren des Agilen
Manifest

e Zunachst genutzte Werte: 1-2-3-5-7-10



,Planning Poker kam aus einer Sitzung, in der zwei Leute die Diskussion
liber die Schétzung monopolisierten.

Wir kamen nicht weiter. Uns lief die Zeit davon.
Jede Schétzung dauerte ewig, selbst wenn sich die beiden Experten fast
sofort liber den Aufwand einig waren. Sie debattierten hin und her, um

sicher zu sein.

Die Gruppe wurde immer diimmer oder zumindest schldfriger.”



Planning Poker

* Planning Poker mit seinen Diskussions- und
Neueinschatzungsrunden ist eher eine Technik, um zu einem
Konsens zu gelangen, nicht zu Durchschnittswerten.

* Beim Planning Poker mussen die Leute fir ihre Position
eintreten, sie missen den anderen zuhoren, sie missen
erneut abstimmen. Normalerweise dauert es 1-3 Runden, bis
Konsens erreicht ist.

e 1.Schritt: individuelle Schatzung
(verdeckt und damit von anderen unbeeinflusst)

e 2.Schritt: aufdecken und Einladung zum Gesprach
uber Missverstandnisse



Gemeinsames

Verstandnis Balance zwischen

Tiefe und (grober)

Abschatzung
Sprintplanung

(Kapazitat)
klappt gut

Jeder wird
gehort, auch
leisere Leute

Ohne Scrum Master
teilweise schwer zu

Devs haben sich moderieren

Kriterien gebaut,
dadurch ist die
Einordnung einfach

Erfahrung
notwendig

Junioren und Senioren
konnen abschatzen
was sie sich nehmen
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effizient

Gruppe "eicht"
sich beim
Schatzen selbst

Das Verstandnis tber
den gewollten
Outcome wird

geférdert

Abhangigkeiten
konnen fruhzeitig
erfasst werden

Online
tools helfen

https://planning

pokeronline.com
/

Austausch
"erzwingen"

wenn sich alle einig sind,
muss kein Austausch
erfolgen - es kann zu
Missverstandnissen kommen

Bei grol3en
Projekten sehr
zeitintensiv

Kann sehr lange
dauern / mehrere
Sessions notwendig

Motivation bei
den Teilnehmern
notwendig

Erfahrung der Devs
notwendig, damit das
Schatzen gut wird
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Austausch
Im Team

Einschatzen der
Velocity =>
Einfachere Planung

Gute Einschatzung der
Leistungsfahigkeit im
Team

Gute Planung
wird moglich

Mini-
Wissenstransfer

Wissensinseln
auflosen

Besseres Verstandnis
fur andere Rollen im
Team

Kann beitragen,
das Team vor
Uberforderung
zu schitzen

Manche Personen
beharen auf |hre
Schatzungen
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Jeder gibt eine
Schatzung ab.

"Gleichzeitig"
unbeeinflusst

Fokus auf
Austausch

Gemeinsames
Verstandnis

Ableitung eines
Liefertermins ist
schwierig

Schatzung ist
keine Dauer

Passende
Referenzstories
(standig anpassen)

Neue Mitarbeiter tun

sich schwer zu
Uberwinden
mitzuschatzen
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Einfach zu
verstehende
Methode

alle kommen zu
Wort bzw
werden beteiligt

jeder hat die
Verantwortung
etwas beizutragen

Regt den
Austausch an

es bleibt dabei:
Schatzen ist
schwierig

Referenzen sind
eine
Herausforderung

Die Argumente des
Durchschnitts treten
in den Hintergrund

irgendwann fehlt
die Motivation
iIm Team

Das gemeinsame
mentale Modell muss
erstmal etabliert
werden.
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Kommunikation -
Austausch -
Vertrauen entwickeln

auch ruhige
Leute machen
mit

Jeder kann seine
Meinung sagen

Reflexion
Stories

gemeinsames

Konsens Verstandnis

schaffen

Fokus auf eine
Story / Task

man denkt beim Schatzen
nochmal tiefer Gber die Story
nach und kommt so auf
Fragen, die man vorher evtl.
gar nicht bedacht hat

Vergleichbarkeit
schwierig

Mit der Zeit
ermudend

zeitaufwandig

Diskussion kann
sehr lang sein
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klare
Struktur

iteratives
Entscheiden in
"Beratungsrunden"

alle sind
beteiligt

gemeinsames
Verstandnis

Diskussion
anregen

Diskussion wird
in Grenzen
gehalten

verleitet zum
Mittelwertbilden
dauert oft
viel zu lang

19)]0d suluue|d widq SaAle38aN




Prinzip wird

schnell
verstanden

Sichtbarkeit der
Erfahrungen im
Team

einfache Tools
(egal welcher
Anbieter)

Austausch

Gutes beim Planning Poker

Es liegt nicht am

Tool / Methode

Zu viele
Enthaltungen

Diskussionen
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Zeiteffizient

Raum fur
Diskussionen

erstmal verdeckte
Schatzung fuhrt zu
weniger Verzerrung
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Herausforderung: Es
wird oft trotzdem in
Zeit
gedacht/umgerechnet

gerne mal unklar, was
denn geschatzt wird
(inklusive testen ewtc.)

Werte werden oftmals
direkt mit Zeiten in
Verbindung gebracht.
(Bsp. 3 Punkte = 4 Std.)

Risiko der
Fehlinterpretatio
n "von aulen"

19)]0d suluue|d widq SaAle8aN




Aufdecken der Bei Runde 2 fuhrt die Introvertierte werden nicht

X y MeinungsauBerung von speziell gefordert, und
unterschiedliche Autoritaten/Senorigen geraten schnell zum

. Teammitgliedern zu stummen Teilnehmenden
n Perspektiven anchoring

. : : Lead/Senior Entwickler
Viele Sichtweisen, von Diskussionen kénne n

S ibt die Meinung vor
unterschiedlichen ga”e anderen Fo%gen Wenig zielfUhrende

Rollen blind Teamdynamiken
fordern

Team-V o .
acilitierung kann ein
erantwo Make-it-or-Break-It

Punkt sein, als

rtun g Erfolgsfaktor

nur Die offene
wenig Diskussion ist

eine lllusion
formel

Abfallig flr Prozessveranderungen -
fuhrt zu stark schwankenden Schatzung,
vor allem Uber langere Zeiten hinweg

(Na, lass deine Backlog Items halt gar
nicht erst alt werden :-))
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Agile Schatzmethoden

MAGIC ESTIMATION



Magic Estimation

* Von Boris Gloger auf Basis des Affinity Estimation von Lowell
Lindstrom erdacht

 Werte der Schatzskala (z.B. Story Points) werden vorgegeben

* Die Gruppe ordnet im Silent Grouping (ALLE sind still!) alle
Karten zu den Wertegruppen zu

e Karten die ,springen” werden markiert und gesondert
diskutiert

e 70 User Stories in 20 Minuten



Termin auf Bericht im Web Dankeschon-Mail Bericht
Homepage mit Handout

veroffentlichen veréffentlichen verschicken schreiben

N begruen . . 2
und Agenda Te':}it‘;l‘::“e 3 Feedback
eeabac
TermininXiNg _ vorstellen Vertrag

Gruppe - ; Facebook schlieRen konsolidieren
ankundigen rinnerungsmai

analle TN Ad buchen
verschicken

Angebot Vortrag
anfordern strukturieren

Angebote ;
Budget Eventbrite g Zoom fiir

Expertin danken

interne Product

& alle Owner Gruppe
verabschieden einladen

) um Feedback
Aushange bitten
im Haus  zoom Account
bestellen
ferminoptionen

Dankeschon- von Referent:in
erfragen

Blocker in

interne Kalender _ -
setzen Mail schreiben

Mund zu Mund
Propaganda

Zoom-Call als in Session in
Meeting in Zoom Clubhouse
anlegen bewerben

MalRnahmen
ableiten

Agenda

Vorgesprache abstimmen

fuhren
Bericht in Social
Licht Media
S veroffentlichen
Optl mieren

Rechnungs
-Ubersicht
erstellen

Live-Umfrage
mit TN
durchfuhren

Handout von
Expertin
beschaffen

intern klaren

Teminoptionen mit
int. Stakeholdern
abstimmen

Eventin
Eventbrite
anlegen

Eventbrite-Event
von Pressestelle
freigeben lasse

Event Einladung
twittern

magliche
Referent/in
suchen

Fragen durch
Expertin
beantworten lassen

Account anlegen

Eventin
Eventbrite
freischalten

Bestatigungs  VOrtrag
schreiber halten

Erinnerungsmail
schreiben

Bestatigungsmail

verschicken fir einen Termin

entscheiden

Goolge Ad
buchen

Retrospektive
zum Event

Entscheidung fir Vortrag
passende

Referent:in uben

EXRBOLYNL S ~asentation
Newsletter-  Bericht in interner

Verteiler sende  MA-zZeitung  erstellen
verdffentlichen

Event analog in

Linkedin anlegen Mail mit

Zugangsdaten
schreiben
Facebook
Event anleger

Zugangsdaten Mikrofon
an alle TN

verschicken installieren

3

finanziellen
Gesamtbericht

: erstellen
Ergebnisse der

Umfrage
diskutieren

Vergleichen unsere Firma

kurze EinfUhrung
in Zoom
durchfUhren

Informationen
zum Thema
sammeln

Werbewert des
Events durch die
Kontakte kalkulieren
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Blocker in
interne Kalender

setzen

Expertin danken
& alle
verabschieden

Informationen
zum Thema
5 sammeln

MalRnahmen
ableiten

Feedback
konsolidieren

Rechnungs
-Ubersicht
erstellen

Mund zu Mund Fragen durch
Expert:in

1 Propaganda beantworten lassen

AUShange Zoom-Call als

im Haus Meeting in Zoom
TN begriBen anlegen
und Agenda

vorstellen Termin auf

Mikrofon Homepoge
veroffentlichen

installieren bitten

um Feedback

Termin in XING = s
Gruppe ventbrite-Event

e |
ankindigen o Pressestelle
Eventin freigeben lasse

Eventbrite
freischalten Mail mit Event Einladung
Zugangsdaten twittern
interne Product schreiben Kamel «
Owner Gruppe ; 5
einladen ‘nstallieren
Dankeschon- kurze EinfUhrung
Mail schreiben in Zoom

Vortrag durchflhren

halten Erinnerungsmail

«=rminoptionen >
= P schreiben

von Referent:in
erfragen
in Session in
Clubhouse
bewerben

Dankeschon-Mail
mit Handout
verschicken

maogliche
Referent/in
suchen

Prasentation
Angebot erstellen

anfordern

Vorgesprache
fuhren

Bestatigungsmail

fur einen Termin
entscheiden

Ergebnisse der
Umfrage
diskutieren

Agenda
abstimmen

Einladung an
Newsletter-
Verteiler senden

Zugangsdaten
an alle TN
verschicken

GOOlge Ad Berichtim W
buchen verdffentlich
Erinnerungsmail

analle TN
verschicken

Licht

schreiben

Vortrag
uben

Entscheidung fur
passende
Referent:in

Eventbrite
Account anlegen

Event in
Eventbrite
anlegen

Facebook

‘vent anleg~~
eb £

en

Zoom Account
bestellen

Event analog in
LinkedIn anlegen

optimieren
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Vertrag
schlieRen

Bericht
schreiben

finanziellen
Gesamtbericht
erstellen

Angebote
vergleichen

Facebook
Ad buchen

Bericht in interner
MA-Zeitung
verdéffentlichen

Budget
intern klaren

Live-Umfrage
mit TN
durchfuhren

Zoom fur
unsere Firma
konfigurieren

Teilnahmeliste
erstellen

Handout von
Expertiin
beschaffen

Vortrag
strukturieren

Fragen der
TN sammeln

Teminoptionen mit
int. Stakeholdern
abstimmen

Bericht in Social
Media
veroffentlichen

Werbewert des
Events durch die
Kontakte kalkulieren

Retrospektive
zum Event

Bestatigungsmail
verschicken




Blocker in
interne Kalender
setzen

Termin in XING
Gruppe
ankindigen

interne Product
Owner Gruppe
einladen

TN begruBen
und Agenda
vorstellen

Blocker in
interne Kalender
setzen

Zoom fur
unsere Firma
konfigurieren

Prasentation
erstellen Agenda
abstimmen

Bericht in Social
Media

veroffentlichen
MaRnahmen

ableiten
Fragen der

TN sammeln

Vortrag
Dankeschan-Mall halten
mit Handout
verschicken

Bericht in interner
MA-Zeitung
verdffentlichen

Live-Umfrage
mit TN
durchfihren

Licht
optimieren

Eventbrite
Account anlegen

Erinnerungsmail
schreiben

Expertin danken
& alle
verabschieden

Erinnerungsmail
analle TN
verschicken

Zoom-Call als
Meeting in Zoom
anlegen

Bestatigungsmail
schreiben

Eventin
Eventbrite
anlegen

Dankeschon-
Mail schreiben
Mail mit
Zugangsdaten
schreiben

Teminoptionen mit
int. Stakeholdern
abstimmen

Aushange
im Haus

St Vortrag
strukturieren .
Uben

Bericht finanziellen
Gesamtbericht

schreiben erstellen

Budget
intern klaren

2

+=rrinNoOptionen
von Referent:in
erfragen

Eventbrite-Event

von Pressestelle
freigeben lasse

Event Einladung
twittern

Mikrofon
installieren

Kamera
installieren

Bestatigungsmail
verschicken

in Sessien in
Clubhouse
bewerben

3

Mund zu Mund
Propaganda

Retrospektive
zum Event

Informationen
zum Thema
sammeln

Event analog in
LinkedIn anlegen

kurze EinfUhrung Vertrag

in Zoom

durchfihren schlieRen

Termin auf
Homepage
veroffentlichen

Zoom Account
bestellen

Teilnahmeliste
erstellen

Eventin
Eventbrite
freischalten

mogliche
Referent/in
suchen

Vorgesprache
fuhren

Feedback
konsolidieren

Ergebnisse der
Umfrage
diskutieren

3

fur einen Termin
entscheiden

Goolge Ad
buchen

Einladung an
Newsletter-
Verteiler senden

Zugangsdaten
analle TN
verschicken

Rechnungs
-ubersicht
erstellen

20

Angebote
vergleichen

Bericht im Web
veroffentlichen

Entscheidung fur
passende
Referent:in

Angebot

anfordern
um Feedback

bitten

Facebook
Ad buchen

Fragen durch

Facebook Expertin
beantworten lassen
Event anlegen

Handout von
Expertin
beschaffen

Werbewert des
Events durch die
Kontakte kalkulieren




Expertin danken
& alle
verabschieden

Eventin
Eventbrite
freischalten

Zoom-Call als

Goolge Ad
buchen

Meeting in Zoom EventEinladung
anlegen twittern

kurze Einfuhrung Einladung an

in Zoom Newsletter-
Event analog in
um Feedback
Bestatigungsmail

verschicken bitten

Blocker in
interne Kalender
setzen

interne Product
Owner Gruppe
einladen

Erinnerungsmail
schreiben

Budget
intern klaren

Angebote
vergleichen

Teminoptionen mit
int. Stakeholdern
abstimmen
Werbewert des
Events durch die
Kontakte kalkulieren

Vortrag

Eventbrite-Event
halten von Pressestelle

freigeben lasse

Ergebnisse der
Umfrage Mund zu Mund
diskutieren Propaganda

MaBnaAhmen Vortrag
ableiten 2
Uuben

Informationen
zum Thema
sammeln

Entscheidung fur
passende

entscheiden

Referent:in

Angebot

anfordern

Termin auf
Homepage
veroffentlichen

Kamera
installieren

Mikrofon
installieren

Facebook
Event anlegen

Bericht im Web
veroffentlichen

Bericht in Social

veroffentlichen

Termin in XING Zoom Account
ankundigen

Event in
Eventbrite
anlegen

Handout von
Expertin
beschaffen

Rechnungs
-Ubersicht
erstellen

Vorgespréche finanziellen

fUhren

Retrospektive
zum Event

Gesamtbericht
erstellen

Aushange
Media im Haus

Bestatigungsmail
schreiben

Vortrag
strukturieren

Bericht
schreiben

Fragen der
TN sammeln

Prasentation
erstellen

Erinnerungsmail
an alle TN
verschicken

Vertrag
schlieRen

Terminoptionen
von Referent:in
erfragen

MNanliamabZn
TN begruRen
und Agenda

vorstellen

Berichtin interner
MA-Zeitung
verdffentlichen

mogliche
Referent/in
suchen

durchfuhren Verteiler senden
fur einen Termi Linkedin anlegen

Licht
optimieren

Eventbrite
Account anlegen

in Session in
Clubhouse
bewerben

Zoom fur
unsere Firma
konfigurieren

Facebook
Ad buchen

Agenda
abstimmen

Mail mit
Zugangsdaten
schreiben

Live-Umfrage
mit TN
durchflhren

Fragen durch
Expert:in

beantworten lassen

R Teilnahmeliste
an alle TN

verschicken erstellen

Feedback
konsolidieren




Expertin danken
& alle
verabschieden

Handout von
Expertin
beschaffen

Erinnerungsmail
an alle TN
verschicken

Zugangsdaten
an alle TN
verschicken

um Feedback
bitten

5

Vortrag
uben

Feedback
konsolidieren

Vertrag

Blocker in Eventin
interne Kalender Eventbrite
setzen anlegen

Termin auf
Homepage
veroffentlichen

Mund zu Mund
Propaganda

Eventbrite
Account anlegen

interne Product
Owner Gruppe
einladen

Informationen
zum Thema
sammeln

maogliche
Referent/in
suchen

Vorgesprache
fuhren

schlieBen

l

Zoom Account
bestellen

Bestatigungsmail
schreiben
Fragen durch
Expert:in
beantworten lassen

Mail mit
Zugangsdaten

3 Einladung an
schreiben

Newsletter-
Verteiler sende

Zoom-Call als
Meeting in Zoom Eventin

anlegen Eventbrite
UL L freischalten

Gruppe
ankundigen

Event Einladung
twittern

Erinnerungsmail
schreiben

Facebook
Event anlegen

Terminoptionen

von Referentiin -
erfragen Licht

optimieren

Kamera

. : Teilnahmeliste
installieren

erstellen

Facebook

Ad buchen

fur einen Termin
entscheiden

Fragen der

keschon-
' TN sammeln

Mail schreiben

Eventbrite-Event
von Pressestelle TN begruBBen
freigeben lasse und Agenda

vorstellen

Dankeschén-Mail  Bestdtigungsmail

mit Handout verschicken

Mikrofon

verschicken Goolge Ad  installieren | Berichtim Web
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Entscheidung far
passende
Referent:in

buchen

verdffentlichen

Bericht in Social
Media
veroffentlichen

Prasentation
erstellen

Retrospektive
zum Event

finanziellen
Gesamtbericht
erstellen

Teminoptionen mit

int. Stakeholdern
2 abstimmen

Budget

intern klaren
Event analogin
LinkedIn anlegen

Zoom fur
unsere Firma
konfigurieren

Aushange

im Haus
Ergebnisse der

‘ Umfrage
Live-Umfrage diskutieren
mit TN

durchfuhren

Angebot
anfordern

5

Werbewert des
Events durch die
Kontakte kalkulieren

Angebote
vergleichen

in Session in
Clubhouse
bewerben

MaRnahmen

ableiten

Bericht
schreiben

Agenda
abstimmen

Vortrag
halten

Rechnungs
-Ubersicht

erstellen
kurze Einfuhrung

in Zoom
durchfuhren

Vortrag
strukturieren

Bericht in interner
MA-Zeitung
veroffentlichen




interne Product TN begrulRen

0 Owner Gruppe  und Agenda

einladen vorstellen

Blocker in
interne Kalender
setzen

Expertin danken Einladung an
& alle Newsletter-
verabschieden Verteiler senden

um Feedback

bitten Mail mit

Zugangsdaten
schreiben

Termin auf
Homepage
veroffentlichen

Event Einladung
twittern

Zoom-Call als
Meeting in Zoom

anlegen Zoom Account  Bestatigungsmail
bestellen verschicken

Vertrag

5 schlieRen

Vortrag
strukturieren

Licht
SR Live-Umfrage
opt|m|eren mit TN
durchfuhren

Ergebnisse der
Umfrage
diskutieren

kurze EinfUhrung
in Zoom

mogliche
durchfuhren gl

Referent/in

S suchen
Zoom fur

unsere Firma
kenfigurieren

Facebook
Event anlegen
Erinnerungsmail
) an alle TN
Eventin verschicken
Eventbrite Mund zu Mund
freischalten

Eventin Propaganda
Eventbrite

Event analogin anlegen

LinkedIn anlegen

Termin in XING AngEbOt

Gruppe anfordern
ankundigen

Bestatigungsms z
schreiben  Dankeschon-  fiir einen Termin

Mail schreiben entscheiden

Dankeschén-Mail
Erinnerungsmail mit Handout
schreiben verschicken  IInahmeliste
erstellen

Zugangsdaten
an alle TN
verschicken

Eventbrite
Account anlegen

Fragen durch Handout von
Expert:in Expertin
beantworten lassen beschaffen

Informationen
zum Thema
sammeln

Teminoptionen mit
int. Stakeholdern
abstimmen

Feedback
konsolidieren

Retrospektive
zum Event

Fragen der
TN sammeln

Vorgesprache
fuhren

2

Angebote
vergleichen

A Bericht in Social
Bericht in interner Media

MA-Zeitung

veroffentlichen verdffentlichen

Eventbrite-Event
von Pressestelle
freigeben lasse
MaRnahmen
ableiten
Bericht im Web
4 veroffentlichen
Aushange

im Haus

Facebook

Sl Ad buchen

buchen

Rechnungs
-Uubersicht
erstellen

Werbewert des
Events durch die
Kontakte kalkulieren

5

Entscheidung flr

passende
Kamera geferentin

installieren

Agenda
abstimmen

Budget
intern klaren

finanziellen
Gesamtbericht
erstellen

Vortrag
halten

Vortrag
uben

Mikrofon
installieren

Prasentation
erstellen

in Session in
3 Clubhouse
Beric  bewerben

schreiben




Termin in XING
Gruppe
ankindigen

Expertin danken
& alle
verabschieden

Zoom-Call als
Meeting in Zoom
anlegen

Blocker in
interne Kalender
setzen

Bestatigungsmail

= verschicken
Termin auf

Homepage
veroffentlichen

Dankeschan-Mail
mit Handout

Event Einladung verschicken
twittern

Entscheidung fur
passende
Referentin

5 Retrospektive
zum Event

Vortrag
Uben

maogliche
Referent/in
suchen

Vortrag
halten

Werbewert des
Events durch die

Kontakte kalkulieren Feedback
konsolidieren

Facebook
Event anlegen

Rechnungs
-Ubersicht
erstellen

Zoom Account
bestellen

Event in
Eventbrite
freischalten

Kamera
installieren

Eventbrite-Event
von Pressestelle
freigeben lasse TN begra3en
und Agenda
vorstellen
Einladung an
Newsletter-
Verteiler senden

um Feedback
bitten

interne Product

Angebot Owner Gruppe
anfordern

Mikrofon

installieren  Erinnerungsmail
analle TN
verschicken

Terminoptionen
von Referent:in
Eventbrite erfragen
Account anlegen

Berichtin interner

MA-Zeitung
veroffentlichen

Licht

optimieren
Erinnerungsmail

schreiben
Mail mit

einladen

kurze EinfUhrung
in Zoom
durchflhren

in Session in
Clubhouse
bewerben

Aushange
im Haus

flr einen Termin
entscheiden

Zugangsdaten Bestatigungsmall
schreiben schreiben

Vorgesprache
fuhren

Vortrag
strukturieren

Agenda
abstimmen

finanziellen
Gesamtbericht

erstellen

Mund zu Mund
Propaganda

Zugangsdaten
an alle TN
verschicken

Eventin

) ) Eventbrite
Teilnahmeliste anlegen

erstellen

Bericht im Web

Bericht in Social verdffentlichen

Media
verdffentlichen

Event analog in
LinkedIn anlegen

Facebook
Ad buchen

Fragen der
TN sammeln

Dankeschon-

Mail schreiben
Fragen durch

Expertin
beantworten lassen

Prasentation

1 3 erstellen

MaRnahmen
ableiten

Vertrag
schlieRen

Bericht
schreiben

Ergebnisse der
Umfrage
diskutieren

SRR Angebote
unsere Firma

konfigurieren vergleichen

Budget

intern klaren Handout von

Expert:in
beschaffen

Goolge Ad
Live-Umf
buchen g nen

durchflhren
Teminoptionen mit
int. Stakeholdern
Informationen abstimmen
zum Thema
sammeln




0

TN begriRen
und Agenda
vorstellen

kurze EinfUhrung
In Zoom
durchfuhren

Live-Umfrage
mit TN
durchfuhren

Expertin danken
& alle
verabschieden

Goolge Ad
buchen

Blocker in

interne Kalender

setzen

Bestatigungsmail
verschicken

Erinnerungsmail
schreiben

Bestatigungsmail
schreiben

Fragen der
TN sammeln

Fragen durch

Handout von
Expert:in
beschaffen

Eventin
Eventbrite
freischalten

in Session in
Clubhouse
bewerben

Mund zu Mund
Propaganda

Angebot
anfordern

Eventbrite
Account anlegen

Budget
intern klaren

Angebote
vergleichen

Einladung an
Newsletter-
Verteiler senden

flr einen Termin
entscheiden

Agenda
abstimmen

Teilnahmeliste
erstellen

Zugangsdaten
an alle TN
verschicken

Termin auf
Homepage
veroffentlichen

Facebook
Ad buchen

Event analog in

LinkedIn anlegen

Dankeschon-
Mail schreiben

Mail mit
Zugangsdaten
schreiben

interne Product
Owner Gruppe
einladen

Erinnerungsmail
analle TN
verschicken

Zoom Account
bestellen

Ergebnisse der
Umfrage
diskutieren

Aushange
im Haus

Termin in XING
Gruppe
ankundigen

Event in
Eventbrite
anlegen

Entscheidung fur
passende
Referent:in

Eventbrite-Event
von Pressestelle
freigeben lassen

Facebook

Event anlegen
Zoom-Call als
Meeting in Zoom

anlegen
Kamera €

installieren
Vortrag
halten
Terminoptionen

von Referent:in
erfragen

Teminoptionen mit
int. Stakeholdern
abstimm--

um Feedback
bitten

Mikrofon
installieren

Bericht in Social
Media
veroffentlichen

Licht
optimieren

5

Vorgesprache
fuhren

Vertrag
schlieRen

Bericht im Web
verdffentlichen

Bericht in interner
MA-Zeitung
veroffentlichen

Rechnungs
-Ubersicht
erstellen

Feedback
konsolidieren

MaRnahmen
ableiten

Expertin

Event Einladung
beantworten lassen

Dankeschon-Mail ;
mit Handout twittern
verschicken

>

maogliche
Referent/in
suchen

Zoom flr
unsere Firma
konfigurieren

Vortrag
uben

Vortrag
strukturieren

Informationen
zum Thema
sammeln

Werbewert des
Events durch die
Kontakte kalkulieren

Retrospektive
zum Event

Prasentation
erstellen

Bericht
schreiben

finanziellen
Gesamtbericht
erstellen




Mund zu Mund
Propaganda

Terminoptionen
von Referent:in
erfragen

um Feedback Bestatigungsmail
bitten verschicken

Blocker in Dankeschén-Mail
interne Kalender mit Handout
setzen verschicken

Expertin danken
& alle
verabschieden

finanziellen
Gesamtbericht
erstellen

5 Teilnahmeliste

erstellen

Mail mit
Zugangsdaten
schreiben

Angebote

Agenda vergleichen

abstimmen

Teminoptionen mit Retrospektive

int. Stakeholdern zum Event
abstimmen

Vorgesprache
fuhren

Bericht in interner

MA-Zeitung BUdget
veroffentlichen intern klaren

Rechnungs
-ubersicht
erstellen

Event analog in
Linkedin anlegen

Zugangsdaten
analle TN
verschicken

in Session in
Clubhouse
bewerben

Erinnerungsmail
analle TN
verschicken

8

MaRnahmen
ableiten

Vortrag
strukturieren

Bericht
schreiben

Bestatigungsmail
schreiben

Termin in XING
Gruppe
ankundigen

Termin auf
Homepage
veroffentlichen

Zoom-Call als
Meeting in Zoom
anlegen

interne Product
Owner Gruppe
einladen

Bericht in Social

- Media
Dankeschon- verdffentlichen

Mail schreiben

Prasentation
erstellen

Vortrag
uben

Vertrag
schlieBen

Informationen
zum Thema
sammeln

Facebook
2 Ad buchen
Einladung an

Newsletter-
Verteiler senden  Facebook

Eventbrite Event anlegen
Account anlegen

Goolge Ad Aushange
buchen im Haus

fur einen Termin
entscheiden

Vortrag

Fragen der halten
TN sammeln

Angebot HBENC’Ol:tt von
ichti xpert:in
Bericht im Web anfordern pACTERE
verdffentlichen

Zoom Account kurze Einfhrung

bestellen in Zoom
durchfuhren

Ergebnisse der

Umfrage
1 3 diskutieren

maogliche
Referent/in
suchen

3

Eventin
Eventbrite
anlegen

Eventin
Eventbrite
freischalten

Kamr._._.
Live-Umfrage installieren

mit TN
durchfihren

Event Einladung
twittern

Fragen durch
Expert:in
beantworten lassen

TN begrufen .
und Agenda Licht

vorstellen optimieren

Entscheidung flr
passende
Ref

Werbewert des
Events durch die
Kontakte kalkulieren

Mikrofon
installieren

Eventbrite-Event
von Pressestelle
freigeben lasse

Zoom fur
unsere Firma
konfigurieren

Feedback
konsolidieren

Erinnerungsmail
schreiben




O Kamera

installieren

Mikrofon

Termin in XING installieren
Gruppe
ankundigen

Blocker in
interne Kalender
um Feedback setzen

bitten

Expertin danken
& alle

verabschieden
Mund zu Mund

Propaganda
Event Einladung
twittern

Termin auf
Homepage
verdffentlichen

Eventin
Eventbrite
freischalten

Prasentation
erstellen

Zoom fur
unsere Firma
konfigurieren

Bericht in interner Bericht in Social
MA-Zeitung Media

sffentlich ¥ z
bl veroffentlichen

interne Product
Owner Gruppe
einladen

Eventin
Eventbrite
anlegen

Eventbrite
Account anlegen

TN begruBen
und Agenda
vorstellen

Zoom-Call als
Meeting in Zoom
anlegen

Entscheidung fur
passende

Referent:in Facebook

Ad buchen

Goolge Ad
buchen Zoom Account

Teminoptionen mit
int. Stakeholdern bestellen
abstimmen

Eventbrite-Event
von Pressestelle
freigeben lasse

Vortrag
strukturieren

8

Angebote
vergleichen

Vorgesprache Vortrag
fuhren iiben

Teilnahmeliste
erstellen

Informaticnen
zum Thema
sammeln

MaRnahmen
ableiten

Bericht im Web
verdffentlichen

2 Vertrag

schlieRen

Angebot
Live-Umfrage
anfordern LT
durchfuhren
Mail mit
Zugangsdaten
schreiben

Budget Fragen der
intern klaren TN sammeln

Einladung an
Newsletter-
Verteiler senden
Event analog in

Dankeschén-Mail LinkedIn anlegen

mit Handout
verschicken

Dankeschon-
Mail schreiben

finanziellen
Gesamtbericht

Aushange
erstellen

im Haus

Retrospektive

1 3 zum Event

Vortrag
halten

Facebook Agenda
Event anlegen abstimmen

in Session in

Clubhouse moglichg
bewerben Referent/in

suchen

Bestatigungsmail
verschicken

kurze EinfUhrung
in Zoom
durchfuhren

Zugangsdaten
analle TN
verschicken

Terminoptionen
von Referent:in
erfragen

Licht
optimieren

Handout von
Expertiin
beschaffen

Erinnerungsmail
schreiben

Bestatigungsmail
schreiben

Werbewert des Feedback

Events durch die konsolidieren
Kontakte kalkulieren

Erinnerungsmail
analle TN
verschicken

Fragen durch
Expert:in
beantworten lassen

Ergebnisse der
Umfrage
diskutieren

Rechnungs
-Ubersicht
erstellen

inen Termin
tscheiden

Bericht
schreiben




Agile Schatzmethoden

TEAM ESTIMATION GAME



Team Estimation Game

* |dee von Steve Bockman
* Eine Schatzskala wird NICHT vorgegeben

* Die Teilnehmenden bringen nach kurzer Erklarung der Story
reihum mit kurzer Argumentation Story fiir Story in eine
Reihenfolge.

* Keine Gruppendiskussion! Stattdessen kann jede:r TN eine
bereits platzierte Karte in seinem Zug umhangen

 Karten die ,springen” markieren, gesondert diskutieren
e 20-60 User Stories pro Stunde

https://agilelearninglabs.com/2012/05/how-to-play-the-team-estimation-game/
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Team Estimation Game

* Recht intensiv und anstrengend

* Tipp: nicht mit einer ganz kleinen Story beginnen, sondern mit
einer mittelgrol3en!

* Auf diese Weise lasst sich ein Plan erstellen, an den wirklich
jeder glaubt! Wirkt oft sehr motivierend.

* Weiterentwicklung: Easy Estimation With Story Points (von

Chris Sims), mit vorgegebener Schatzskala
https://agilelearninglabs.com/2020/09/easy-estimation-with-story-points/
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Anleitung "Team Estimation Game"

1.) Bestimmt eine:n Product Owner:in in der Gruppe. Er beantwortet nur Fragen.

2.) Reihum ist jede:r an der Reihe hat einen "Zug". Haltet dabei eine feste Reihenfolge ein!

3.) In einem Zug kannst du von rechts eine neue grine Karte ziehen und (mit SEHR kurzer) Argumentation nach deiner Einschatzung
v.l.n.r. platzieren ODER stattdessen eine bereits platzierte Karte umhdangen ODER "passen" weil du die Einschatzung zur
Reihenfolge teilst (dies geschieht v.a. dann wenn keine neuen Karten mehr da sind).

Aufgabe:
Ihr musst als Team das Objekt von der Karte von einer gedachten Linie auf dem Boden uber mind. einen Meter bewegen

dass das Objekt den Boden beriihrt. Das Objekt muss danach liegen bleiben (mind. einen Meter hinter der Linie). Achtung: ein
Ubertreten/Ubergreifen/Uberqueren der Linie durch euch ist streng verboten! Daneben sind alle Lé6sungen zulassig, die ihr als
Team in der Lage seid umzusetzen.
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Anleitung "Team Estimation Game"

1.) Bestimmt eine:n Product Owner:in in der Gruppe. Er beantwortet nur Fragen.

2.) Reihum ist jede:r an der Reihe hat einen "Zug". Haltet dabei eine feste Reihenfolge ein!

3.) In einem Zug kannst du von rechts eine neue griine Karte ziehen und (mit SEHR kurzer) Argumentation nach deiner Einschatzung
v.l.n.r. platzieren ODER stattdessen eine bereits platzierte Karte umhdangen ODER "passen" weil du die Einschatzung zur
Reihenfolge teilst (dies geschieht v.a. dann wenn keine neuen Karten mehr da sind).

Aufgabe:

Ihr musst als Team das Objekt von der Karte von einer gedachten Linie auf dem Boden uber mind. einen Meter bewegen
dass das Objekt den Boden beriihrt. Das Objekt muss danach liegen bleiben (mind. einen Meter hinter der Linie). Achtung: ein
Ubertreten/Ubergreifen/Uberqueren der Linie durch euch ist streng verboten! Daneben sind alle Lé6sungen zulassig, die ihr als
Team in der Lage seid umzusetzen.
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Anleitung "Team Estimation Game"

1.) Bestimmt eine:n Product Owner:in in der Gruppe. Er beantwortet nur Fragen.

2.) Reihum ist jede:r an der Reihe hat einen "Zug". Haltet dabei eine feste Reihenfolge ein!

3.) In einem Zug kannst du von rechts eine neue grine Karte ziehen und (mit SEHR kurzer) Argumentation nach deiner Einschatzung
v.l.n.r. platzieren ODER stattdessen eine bereits platzierte Karte umhdangen ODER "passen" weil du die Einschatzung zur
Reihenfolge teilst (dies geschieht v.a. dann wenn keine neuen Karten mehr da sind).

Aufgabe:
Ihr musst als Team das Objekt von der Karte von einer gedachten Linie auf dem Boden uber mind. einen Meter bewegen

dass das Objekt den Boden beriihrt. Das Objekt muss danach liegen bleiben (mind. einen Meter hinter der Linie). Achtung: ein
Ubertreten/Ubergreifen/Uberqueren der Linie durch euch ist streng verboten! Daneben sind alle Lé6sungen zulassig, die ihr als
Team in der Lage seid umzusetzen.
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Anleitung "Team Estimation Game"

1.) Bestimmt eine:n Product Owner:in in der Gruppe. Er beantwortet nur Fragen.

2.) Reihum ist jede:r an der Reihe hat einen "Zug". Haltet dabei eine feste Reihenfolge ein!

3.) In einem Zug kannst du von rechts eine neue grine Karte ziehen und (mit SEHR kurzer) Argumentation nach deiner Einschatzung
v.l.n.r. platzieren ODER stattdessen eine bereits platzierte Karte umhdangen ODER "passen" weil du die Einschatzung zur
Reihenfolge teilst (dies geschieht v.a. dann wenn keine neuen Karten mehr da sind).

Aufgabe:
Ihr musst als Team das Objekt von der Karte von einer gedachten Linie auf dem Boden uber mind. einen Meter bewegen

dass das Objekt den Boden beriihrt. Das Objekt muss danach liegen bleiben (mind. einen Meter hinter der Linie). Achtung: ein
Ubertreten/Ubergreifen/Uberqueren der Linie durch euch ist streng verboten! Daneben sind alle Lé6sungen zulassig, die ihr als
Team in der Lage seid umzusetzen.
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Anleitung "Team Estimation Game"

1.) Bestimmt eine:n Product Owner:in in der Gruppe. Er beantwortet nur Fragen.

2.) Reihum ist jede:r an der Reihe hat einen "Zug". Haltet dabei eine feste Reihenfolge ein!

3.) In einem Zug kannst du von rechts eine neue grine Karte ziehen und (mit SEHR kurzer) Argumentation nach deiner Einschatzung

v.l.n.r. platzieren ODER stattdessen eine bereits platzierte Karte umhdangen ODER "passen" weil du die Einschatzung zur
Reihenfolge teilst (dies geschieht v.a. dann wenn keine neuen Karten mehr da sind).

Aufgabe:
Ihr musst als Team das Objekt von der Karte von einer gedachten Linie auf dem Boden uber mind. einen Meter bewegen

dass das Objekt den Boden beriihrt. Das Objekt muss danach liegen bleiben (mind. einen Meter hinter der Linie). Achtung: ein
Ubertreten/Ubergreifen/Uberqueren der Linie durch euch ist streng verboten! Daneben sind alle Lé6sungen zulassig, die ihr als
Team in der Lage seid umzusetzen.
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Anleitung "Team Estimation Game"

1.) Bestimmt eine:n Product Owner:in in der Gruppe. Er beantwortet nur Fragen.

2.) Reihum ist jede:r an der Reihe hat einen "Zug". Haltet dabei eine feste Reihenfolge ein!

3.) In einem Zug kannst du von rechts eine neue grine Karte ziehen und (mit SEHR kurzer) Argumentation nach deiner Einschatzung
v.l.n.r. platzieren ODER stattdessen eine bereits platzierte Karte umhdangen ODER "passen" weil du die Einschatzung zur
Reihenfolge teilst (dies geschieht v.a. dann wenn keine neuen Karten mehr da sind).

Aufgabe:

Ihr musst als Team das Objekt von der Karte von einer gedachten Linie auf dem Boden uber mind. einen Meter bewegen
dass das Objekt den Boden beriihrt. Das Objekt muss danach liegen bleiben (mind. einen Meter hinter der Linie). Achtung: ein
Ubertreten/Ubergreifen/Uberqueren der Linie durch euch ist streng verboten! Daneben sind alle Lé6sungen zulassig, die ihr als
Team in der Lage seid umzusetzen.
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Anleitung "Team Estimation Game"

1.) Bestimmt eine:n Product Owner:in in der Gruppe. Er beantwortet nur Fragen.

2.) Reihum ist jede:r an der Reihe hat einen "Zug". Haltet dabei eine feste Reihenfolge ein!

3.) In einem Zug kannst du von rechts eine neue grine Karte ziehen und (mit SEHR kurzer) Argumentation nach deiner Einschatzung
v.l.n.r. platzieren ODER stattdessen eine bereits platzierte Karte umhdangen ODER "passen" weil du die Einschatzung zur
Reihenfolge teilst (dies geschieht v.a. dann wenn keine neuen Karten mehr da sind).

Aufgabe:
Ihr musst als Team das Objekt von der Karte von einer gedachten Linie auf dem Boden uber mind. einen Meter bewegen

dass das Objekt den Boden beriihrt. Das Objekt muss danach liegen bleiben (mind. einen Meter hinter der Linie). Achtung: ein
Ubertreten/Ubergreifen/Uberqueren der Linie durch euch ist streng verboten! Daneben sind alle Lé6sungen zulassig, die ihr als
Team in der Lage seid umzusetzen.
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Welche agilen Schatzmethoden in welcher Situation?

EINSATZSZENARIEN



Welche agilen Schatzmethoden sind in welcher Situation zu empfehlen?

Planning Poker Magic Estimation Team Estimation Game
Menge/Dauer 10-15 User Stories pro 70 User Stories 20-60 User Stories
Stunde in 20 Minuten pro Stunde
Einsatz Refinement Aktivitat Refinement Aktivitaten | komplettes Backlog
& Story Workshops schatzen; Festpreis
Vorteile Hilft beim Austausch sehr schnelle Austausch & besseres
und dabei Methode; Verstandnis; vgl.weise
Missverstandnisse zu hilft regelmaliig ein schnell; super fur
vermeiden ganzes Backlog zu Festpreis-Projekte; sehr
schatzen motivierend
Nachteile dauert sehr lange; kein Gesprach bzw. Bendtigt ein quasi
oft Diskussion im Austausch; komplettes Backlog; recht
Losungsraum; bendtigt eine groRe anstrengend
sehr anstrengend Menge an Stories




Wie kann ein Product Backlog entstehen?

MoSCoW Priorisierung

Product Backlog Items (PBI) werden vom Product Owner priorisiert.

MoSCoW Priorisierung ist die Einteilung der Anforderungen in die Gruppen:

sEssential (e.g. product cannot go-live or is a failure if not implemented)
Must Have eor MUST = Minimal Usable SubseT

Should
Have

Could
REVE

Won’t

Have *Would like to have but Won’t Have during this time-box (might become relevant at a later stage)

eImportant (high priority, but could be satisfied in another way if needed, e.g. with a work-around)

eNice to have (desirable but not necessary)

Daumenregel: “Must Have”-Anforderungen sollten nicht mehr als 60% des gesamten
Aufwands ausmachen — ansonsten existiert nicht geniigend Freiraum fiir Eventualitaten.
Alternativ: “Must Have” und “Should Have” sollten zusammen maximal 80% ausmachen.



Ubungsrunden
ein wenig zu
kurz
Ubungen gut
vorbereitet, so dass

man schnell einsteigen
konnte

Schones Board,
gutes Layout,
gut zu bedienen

vielen Organistionen ist Predictability
am wichtigsten. Das ist vielleicht nicht
unbedingt der erste Vorteil von Agilem
Geddhns, aber haufig hort ja die
Transformation schon etwas friher als
beim Agilen Himmelreich :-) auf.

Gutes, eingespieltes
Teamplay von Tim
und Dominique

Nette
Teilnehmende

sehr gut gemacht,
hilfreich und
inspirierend, Danke!

Hoher
Ubungszeit-
Anteil. Super!

Eine sehr
kurzweilige
Session!

Top wie immer, aber bei

Ubung 2 fand ich die Zeit

Sehr hilfreich,

Die Zeit fur die zweite und
dritte Aufgabe waren leider
zu knapp, da der
Austausch/Diskussion zu
kurz kam

Wieder eine neue
Methode
kennengelernt - vielen
Dank dafur!

Ich fand, dass die Breakout-

Sessions eine gutes Gefuhl

fur Starken und Schwachen
der einzelnen Verfahren

Viele kennen Planning Poker, aber nicht
alle - und viele machen es auch nicht so
ganz zielfuhrend, in der Praxis, da ist
etwas mehr Erklarung und Do's und
Don'ts vielleicht hilfreich? Fur die
Transferwirksamkeit ...

Bei Ubungsrunde 2 und 3 zu wenig
Zeit. Neben dem fachlichen Fokus
ist ja auch der Austausch mit neuen
noch unbekannten Kollegen ein
Mehrwert.

Gute Wiederauffrischung von
bekannten Methoden und
die Seitenkommentare habe

zu kurz oder die Menge an
Sticky Notes zu viel.

gezeigt haben ich vor allem mitgenommen

danke.

Wir freuen uns uber Euer Feedback
zum Live-Event "Agile Schatzmethoden”

Hat viel SpaR gemacht, machbare
|00+ Ubungen super vorbereitet,
- kurzweilige, entspannte

Sehr gut aufbereitetes

Board. Danke fur die
Session :)

Aufwand ist
ungleich Zeit -->
Das hat Tim zwar

gesagt, aber nicht
wirklich erklart

grossartige Session
und echte kurze
Interaktion in den
Breakouts

Ubungen waren sehr gut.
Unterschiede der
Methoden sind gut rtber
gekommen! Weiter so :)

Tim und Dominique haben sehr gut
durch die Session gefuhrt. Es fing sogar

Moderation, rundum 100 %, klasse! : . .
schon der der eigentlichen Session an,
in dem alle wichtigen Informationen

Herzlichen Dank!!! NK
TH?@” sehr Ubersichtlich mit den

Y Teilnehmenden geteilt wurden (Zoom,
Miro & Slido Links)

Schone
Moderation!

Es ist super, wie viel

man in so kurzer Zeit
dazulernen und sich
austauschen kann.

Besseres Verstandnis und
Gespur fur verschiedene
Schatzmethoden und deren
Nutzen. Sehr gute Session :-)

Gute und sehr
kurzweilige
Session :-) mit
hilfreichem
Input

Vielen Dank.
Sehr gut und
kurzweilig.

Ich fand die
Meldungen im
Chat eher storend.

Die Schatzmethoden
auszuprobieren hat
sehr viel Spal3

Kurzweilige, sehr interessante
gemacht!

Session mit hilfreichem Input.
Und eine neue Methode
kennengelernt. Vielen Dank :)

Wie glauben das, es
eine sehr schone
Session war! ;)

Aber: Personliche Erfahrung mit
Magic Estimation ist deutlich
positiver als es hier in der Ubung
war. Hab das Gefuhl, dass die
Methode meiner Wahl etwas
"schlecht weggekommen" ist ;-)

Wie immer, sehr kurzweillig, viel
hands-on und schon im
Austausch auch mit anderen zu
sein. Vielen Dank und weiter
so... (kleines Aber folgt...)

Immer wieder top. Habe

auch Uber Dinge, die ich

schon gut kannte, noch
einiges gelernt!

Kein Biobrake
bei 2 Stunden

werker



DANKE FUR EURE
I H X AUFMERKSAMKEIT
Kennt ihr schon unseren Podcast? Auf unserer Webseite gibt’s auch
eine Stichwort-Suche nach allen alten Folgen!

https://produktwerker.de/podcast/

Trainings, Workshops, Product Coaching

-

DI e
| Produktwerker Tim Klein
Tim.Klein@produktwerker.de
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