


Tim Klein
Tim.Klein@produktwerker.de

Ich gebe Product Ownern und Organisationen 
wertvolle Impulse, die den Wunsch zur Steigerung
der eigenen Wirksamkeit auslösen.

https://www.linkedin.com/in/timklein-de/https://produktwerker.de/https://produktwerk.de/
https://www.linkedin.com/in/timklein-de/
https://produktwerker.de/
https://produktwerk.de/

Tim Klein
#KiteSurfer #Skifahrer #AgilesBüdchen

https://twitter.com/aNo_nym


Tim Klein Oliver WinterDominique Winter











AUCH IM AGILEN SCHÄTZEN WIR



Das Problem klassischer Schätzmethoden

• Klassische Schätzverfahren folgen meist einem 
algorithmischen Ansatz 
(z.B. Function-Point-Analyse)

• Annahme: Anforderungen sind annähernd 
vollständig und detailliert spezifiziert

• Schätzung eines Umfangs wird oft mit Planung 
einer Dauer verwechselt
(Komplexität vs. Aufwand vs. Dauer)
Earned Value Management (EVM) nutzt dies (Planned Value, Earned Value, Actual Cost), um z.B. den SPI 
(Schedule Performance Index) zu ermitteln (EV/PV)



Cone of Uncertainty

Quelle: https://www.semanticscholar.org/paper/Shrinking-the-cone-of-uncertainty-with-continuous-
Boehm-Aroonvatanaporn/0d5fcc41d71fbec8851399cd6d7e796923f33062



Cone of Uncertainty

Quelle: https://agilecoffee.com/toolkit/cone-of-uncertainty/ 

*BDUF = „Big Design Up Front“



Function-Point-Analyse (Dr. Barry William Boehm)

• Die Function-Point-Analyse (FPA) betrachtet eine Software 
aus der Sicht des Anwenders und nicht aus Entwicklersicht. 

• FPA besteht im Wesentlichen darin, bei einer zu 
vermessenden Software die Elementarprozesse und 
Datenfunktionen zu bestimmen, 

• diese mit Function Points quantitativ zu bewerten 
• und dann die Gesamtsumme der Function Points für die 

Software zu ermitteln.



Planning Poker
Magic Estimation

Team Estimation Game

…

Agile Schätzmethoden



PLANNING POKER
Agile Schätzmethoden



Planning Poker

• Durch Mike Cohn 2008 bekannt gemacht, aber von James 
Grenning (2002) erfunden

• James Grenning hat FDD (Feature Driven Developmement) 
populär gemacht und ist auch einer der Autoren des Agilen 
Manifest

• Zunächst genutzte Werte: 1 – 2 – 3 – 5 – 7 - 10



„Planning Poker kam aus einer Sitzung, in der zwei Leute die Diskussion 
über die Schätzung monopolisierten. 

Wir kamen nicht weiter. Uns lief die Zeit davon.

Jede Schätzung dauerte ewig, selbst wenn sich die beiden Experten fast 
sofort über den Aufwand einig waren. Sie debattierten hin und her, um 

sicher zu sein. 

Die Gruppe wurde immer dümmer oder zumindest schläfriger.“



Planning Poker

• Planning Poker mit seinen Diskussions- und 
Neueinschätzungsrunden ist eher eine Technik, um zu einem 
Konsens zu gelangen, nicht zu Durchschnittswerten.

• Beim Planning Poker müssen die Leute für ihre Position 
eintreten, sie müssen den anderen zuhören, sie müssen 
erneut abstimmen. Normalerweise dauert es 1-3 Runden, bis 
Konsens erreicht ist.

• 1. Schritt: individuelle Schätzung 
(verdeckt und damit von anderen unbeeinflusst)

• 2. Schritt: aufdecken und Einladung zum Gespräch
über Missverständnisse























MAGIC ESTIMATION
Agile Schätzmethoden



Magic Estimation

• Von Boris Gloger auf Basis des Affinity Estimation von Lowell 
Lindstrom erdacht

• Werte der Schätzskala (z.B. Story Points) werden vorgegeben
• Die Gruppe ordnet im Silent Grouping (ALLE sind still!) alle 

Karten zu den Wertegruppen zu
• Karten die „springen“ werden markiert und gesondert 

diskutiert
• 70 User Stories in 20 Minuten























TEAM ESTIMATION GAME
Agile Schätzmethoden



Team Estimation Game

• Idee von Steve Bockman
• Eine Schätzskala wird NICHT vorgegeben
• Die Teilnehmenden bringen nach kurzer Erklärung der Story 

reihum mit kurzer Argumentation Story für Story in eine 
Reihenfolge. 

• Keine Gruppendiskussion! Stattdessen kann jede:r TN eine 
bereits platzierte Karte in seinem Zug umhängen

• Karten die „springen“ markieren, gesondert diskutieren
• 20-60 User Stories pro Stunde
• https://agilelearninglabs.com/2012/05/how-to-play-the-team-estimation-game/ 
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Team Estimation Game

• Recht intensiv und anstrengend
• Tipp: nicht mit einer ganz kleinen Story beginnen, sondern mit 

einer mittelgroßen!
• Auf diese Weise lässt sich ein Plan erstellen, an den wirklich 

jeder glaubt! Wirkt oft sehr motivierend.
• Weiterentwicklung: Easy Estimation With Story Points (von 

Chris Sims), mit vorgegebener Schätzskala
https://agilelearninglabs.com/2020/09/easy-estimation-with-story-points/
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EINSATZSZENARIEN
Welche agilen Schätzmethoden in welcher Situation?



Welche agilen Schätzmethoden sind in welcher Situation zu empfehlen?

Planning Poker Magic Estimation Team Estimation Game

Menge/Dauer 10-15 User Stories pro 
Stunde

70 User Stories 
in 20 Minuten

20-60 User Stories 
pro Stunde

Einsatz Refinement Aktivität
& Story Workshops

Refinement Aktivitäten komplettes Backlog 
schätzen; Festpreis

Vorteile Hilft beim Austausch 
und dabei 
Missverständnisse zu 
vermeiden

sehr schnelle 
Methode; 
hilft regelmäßig ein 
ganzes Backlog zu 
schätzen

Austausch & besseres 
Verständnis; vgl.weise
schnell; super für 
Festpreis-Projekte; sehr 
motivierend

Nachteile dauert sehr lange; 
oft Diskussion im 
Lösungsraum; 
sehr anstrengend

kein Gespräch bzw. 
Austausch; 
benötigt eine große 
Menge an Stories

Benötigt ein quasi 
komplettes Backlog; recht 
anstrengend



Product Backlog Items (PBI) werden vom Product Owner priorisiert.

MoSCoW Priorisierung ist die Einteilung der Anforderungen in die Gruppen: 

•Essential (e.g. product cannot go-live or is a failure if not implemented)
•or MUST = Minimal Usable SubseTMust Have

•Important (high priority, but could be satisfied in another way if needed, e.g. with a work-around)
Should 
Have

•Nice to have (desirable but not necessary)
Could 
Have

•Would like to have but Won’t Have during this time-box (might become relevant at a later stage)
Won’t 
Have

Daumenregel: “Must Have”-Anforderungen sollten nicht mehr als 60% des gesamten 
Aufwands ausmachen – ansonsten existiert nicht genügend Freiraum für Eventualitäten.
Alternativ: “Must Have” und “Should Have” sollten zusammen maximal 80% ausmachen.

Wie kann ein Product Backlog entstehen?

MoSCoW Priorisierung





THX DANKE FÜR EURE 
AUFMERKSAMKEIT

Tim Klein
Tim.Klein@produktwerker.de

https://produktwerker.de/podcast/

Trainings, Workshops, Product Coaching

Kennt ihr schon unseren Podcast? Auf unserer Webseite gibt’s auch 
eine Stichwort-Suche nach allen alten Folgen!
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