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®
Welche Rolle sollte
Product Discovery in
der Arbeit von Product
. Ownern spielen? - Die
Produktwerker

In dieser Folge des Podcast "Die
Produktwerker" besprechen wir mit
dem CST & Produktexperten Heiko Stapf
das Thema Product Discovery. Hier geht
es zu Folge.

Assumption Mapping

[8) produktwerker.de

Kontinuierliche Product
Discovery in Teams
etablieren - Die
Produktwerker

Kontinuierliche Product Discovery in
Produktteams etablieren.
Erfahrungsbericht von Jan Kiekeben und
die Aufgabe als Discovery Coach bei
XING.

Mittwoch, 31. Mai 20253
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Product Discovery in
Scrum integrieren - Die
Produktwerker

Product Discovery hilft, Wissen zu
erlangen und typischen Risiken der
Produktentwicklung zu begegnen. Aber
wie passt das mit Scrum zusammen?

Die

i
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https://produktwerker.de/kontinuierliche-product-discovery-in-teams-etablieren/
https://produktwerker.de/product-discovery-in-scrum-integrieren/
https://produktwerker.de/welche-rolle-sollte-product-discovery-in-der-arbeit-von-product-ownern-spielen?/
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Unsere Agenda

e Intro & Technik-Check (~20min)
e Theorie (~Z25min)

e Wie gut wissen wir, was der Kunde braucht?
« Umgang mit Hypothesen in der Praxis

 Hypothesen testen,um mehr Sicherheit zu bekommen
e Vorstellung der Methode Assumption Mapping

e Praktische Ubungen (~45min)
« Ubung 1: Evidenz einschatzen
« Ubung 2: Hypothesen erstellen
« Ubung 3: Assumption Map nutzen

 Gemeinsame Reflektion (~15min)
e Zeit fur Eure Fragen (~15min)

Die
werker
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Welches Wissen/Erfahrungen hast Du schon mit "Assumption Mapping"?
100% o _®o%0%

‘.’0'....O.......O............O.‘..0.0.......O...........OQ....O..‘.....‘.g’..(')‘...".&’
Ich fiihle mich absolut Ich habe leider noch keine
sicher und weif3 wann Erfahrungen mit Assumption
und wie ich Assumption Mapping - daher bin ich ja

Mapping einsetze auch heute hier



Impromptu Networking

e eine Runde (7-8 Min.)
e Lernt Euch kennen und nutzt dazu
als Einstieg diese Leitfragen:
e Deine Rolle
o "Ich wurde XXXX vorher darauf verwetten, dass
die Features/ Epics/ Projekte die wir umsetzen,
auch erfolgreich von den Nutzer:innen
angenommen werden!”
(XXXX = alles aufSer Geld; also z.B. ein Eis, ein
Mittagessen, Urlaubstage, Auto, Haus,Arm,...)

Die
werker



WIR KENNEN UNSERE KUNDEN...



Das Ubliche Problem...

, Wir wissen, was die Nutzer brauchen!“

,Denn wir sind agile Produktmanager bzw.
Product Owner!“



Das Ubliche Problem...

,0kay - willst Du wetten?“

,,Was wettest Du,

dass Euer nachstes Feature
vom Nutzer auch wirklich
angenommen und
regelmaliig genutzt wird?“



Das Ubliche Problem...

»-..ahhm ...naja - zumindest wissen wir,
was die (internen) Stakeholder wollen.“

LAh - und die konnen hellsehen?“

,ader arbertet lhr gar nicht in einem
komplexen Problemumfield?“



Komplexitat verstehen — Stacey Matrix
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In Komplexitat ist alles ist eine Wette

Wenn wir zu einer Wette
aufgefordert werden, fangen wir
eher an, unsere Annahmen zu
hinterfragen.



Die Aufgabe eines Product Teams

“discover a solution
that the customers love

yet works for the business”
[Marty Cagan]



Die Herausforderung

Wie sicher sind wir uns also,
ob die Projekte/Epics/User Stories

auch wirklich von Kunden/Nutzern erwunscht sind
und auch unserem Business helfen?



Die nackte Wahrheit

Ganz klar:
Wir arbeiten i.d.R. mit Annahmen (Vermutungen)

und Hypothesen (wortlich ,,Unterstellung®)

Hypothese (umgangssprachlich):
LJede vorlaufige Annahme, die der
weiteren Arbeit zugrunde gelegt wird.“



Konfidenz - Evidenz

Konfidenz:
yLvertrauen“ oder ,,mit Zuversicht glauben“

Evidenz:
,das aufgrund von Augenschein oder zwingender
Schlussfolgerung unbezweifelbar Erkennbare oder

die dadurch erreichte unmittelbare Einsicht.“
[Rudolf Eisler, Worterbuch der philosophischen Begriffe, 1904]



Evidenz

Evidenz bedeutet also, wir haben

Erfahrungen

Marktsignale

Funktionierende Prototypen

Marktdaten (User Labs, Befragungen, Interviews)
Beweise (z.B. durch tatsachliche Kaufe)



Evidenz fuhrt zur Konfidenz

Self
Launch data Conviction

Pitch deck

ltamar Gilad e
Confidence Meter e iseemwe =

alpha/beta, A/B experiments... Thematic support

Aligns with:
vision/strategy, current
trends/buzzword, outside

research, macro trends,

[itamargilad.com] 10 0.1

User/Customer Evidence
Supported by: lots of

product data, top user Confidence 0.1 e i
request, interviews with
20+ users, usability study,
MVP Other’s opinion
The team / management /
external expert/ investor
Market Data / press think it's a good
Supported by surveys, idea

smoke tests, all
competitors have it...

Anecdotal Evidence Estimates & plans

Support by a few product data Back of the envelope calculations
points, top sales request, 1-3 Eng/ UX feasibility evaluation,
interested customers, one Project timeline,

competitor hasit ... Business model. TR 0 .



Unsicherheit

Es herrscht Informationsasymetrie - viele Infos
kennen wir nicht; einige konnen wir nicht kennen

Unsicherheit basiert auf zwei Dingen:
(1) unbekannte bzw. verborgene Informationen
(2) Glick



1. Ubung: Wie Uiberzeugt seid ihr von folgenden Hypothesen:
Ordnet die Aussagen gemeinsam unten zwischen sehr sicher und total unsicher an.

Uberlegt v.a. welche Beweise und beobachtbare Marktsignale es schon gibt.

Wir glauben, dass...

LinkedIn Posts zu jeder mind. 80 % aller
Folge vom Produktwerker
Podcast kontinuierlich 3%
mehr Horer:innen bringen

Product Owner in ihrer
Freizeit Podcasts horen

mind. 50% der Live Event bei Wiederho|ung erfo|g_ ein Buch der
TN auch kamen, wenn es reicher Live Event Themen Produktwerker von
10€ kosten wirde (die mind. 75% der TN-Anzahl Product Ownern stark

dann gespendet wiirden) wieder erreicht wirden nachgefragt wiirde

bei einem Live Event mind. 20 zus&tzliche TN

zum Thema User heute hier waren, wenn
Stories Uber 60 TN Die Produktwerker auch auf

anwesend waren Facebook aktiv waren

Wir haben
bereits Beweise
(have evidence)

sehr sicher

es liegen viele
Beweise oder

Marktsignale vor;
hohe Evidenz

"wir wissen schon
ziemlich gut..."

Wir haben noch
keine Beweise
(no evidence)

total unsicher

es liegen noch
keine Beweise o.

Marktsignale vor;
keine Evidenz

"wir glauben nur
zu wissen..."



https://miro.com/app/board/uXjVMEfP1QA=/?moveToWidget=3458764555684169118&cot=14
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UNSICHERHEITEN IN DER
PRODUKTENTWICKLUNG
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Nutzerproblem?
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Die vier groRen Risiken (Marty Cagan)

Feasibility Risk

ﬂeasible

Bitte nur das
hier bauen!

Value Risk

Viable

Business Viability Risk



Assumptions Mapping Worksheet
by David J Bland

Behind every new product and business hide leap of faith assumptions. If proven false,
these important and unproven assumptions can make or break you. This worksheet is
designed to identify and map these assumptions as a team to help focus your
experimentation. Allow 60-90 mins to complete as a group.

...... * Do they want this?

Desirable

Canwedothis? | r kil | yviimra. * Should we do this?



Assumption Mapping (David J. Bland)

Desirable - Do they want this?

Begehrlichkeit

We believe that...

the target customer for our solution is ...
our value proposition to our customer is ...
customers can or cannot solve this problem by ...
we can reach our customers through ...
we can keep our customers by ...



Assumption Mapping (David J. Bland)

Viable - Should we do this
Lebenstahigkeit

We believe that...

* we can generate revenue by ...

* we can keep our costs low by ...

* customers will pay a high enough price because ...
* we can make a profit because ...

* this aligns to our vision because ...



Assumption Mapping (David J. Bland)

Feasible - Can wie do this?
Machbarkeit

We believe that...

* we can address legal and regulatory risks by ...

* we can solve for the technology challenges by ...
* we can hire and keep the right team because ...
* we can sign key partners by ...

* we are uniquely positioned to win because ...



2. Ubung: Erstellt Hypothesen fiir unsere folgende Idee:
"Als Produktwerker werden wir 2-tagige offene Trainings zu

Produktthemen vor Ort in Koln anbieten (max. 10 TN)."

[ [ ]
Va I u a b I I Ity H yp Ot h es e n Die Menschen Die Teilnehmer Die Leute wollen Die TrainLngs bieten einen dW" hat:}” e?“ﬁ" léSP' Die Leute mdchten
haben Interesse an méchten in Person definitiv Kéln als DR eI er uns hinreicnenc von das fir die Scrum Re-
(Do they want this?)

Produktmenschen in ihrer den Angeboten anderer

so einem Event. teilnehmen. Veranstaltungsort. Arbeit anwenden kénnen Anbieter unterscheidet Zertifizierung nutzen.
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U sa bi I ity Hypot h ese n Leute sind gewillt 2-Tage Trainings Arbeitgeber:innen

far das Event nach sind die richtige stellen die TN ftr

(Can th ey use this ?) Kéln zu fahren. Dauer fur das Event. ¥ die Teilnahme frei

w [ [ ] [ ]
s Feasibility Hypothesen BEEEESN FIEE RIS FTITEESY P
n S eation - faudChf% e die Skills die Inhalte Reichweite
, Locati Zeit dafur
@ (Can we do this?) B
2 Vi a bi I ity Hypot h ese n Geeignete Locations Es wird Potentielle Wir finden gentigend
% in Koln sind auch profitabel Zielgruppe ist bereit Teilnehmende fir
- . bezahlbar d den Preis zu bezahlen das Training
S (Should we do this?) _



https://miro.com/app/board/uXjVMEfP1QA=/?moveToWidget=3458764555684169118&cot=14

2. Ubung: Erstellt Hypothesen fiir unsere folgende Idee:
"Als Produktwerker werden wir 2-tagige offene Trainings zu

Produktthemen vor Ort in Koln anbieten (max. 10 TN)."

Valuability Hypothesen EXTEESN Biaiis

Teilnehmer méchten auch
an Prasenzveranstaltungen richtigen Zeitraum fir

(Do they want this?) =S s

=
)
©
=
7]
]
(o]

U Sa bi I ity HyPOt h (X =] g [ e Teiinenmer konnen 90% bestehen

die Inhalte in ihrem PSPO beim

(Can they use this?) BEEEES Kl

() og ope

s Feasibility Hypothesen e—
7] , Stoff fur 2 Tage Reumiichiiten ﬂ;r,fcl-:n
@ (Can we do this?)

% Viability Hypothesen SR

S (Should we do this?) BEESS


https://miro.com/app/board/uXjVMEfP1QA=/?moveToWidget=3458764555684169118&cot=14

2. Ubung: Erstellt Hypothesen fiir unsere folgende Idee:
"Als Produktwerker werden wir 2-tagige offene Trainings zu

gruppe

3

Produktthemen vor Ort in Koln anbieten (max. 10 TN)."

Wichtig: bitte verandert die Grof3e der "Postlt's" mgl. nicht!

Valuability Hypothesen
(Do they want this?) Mk

wertvoller fur
Teilnehmende als eine
remote Veranstaltung

=
)
©
=
7]
]
(o]

Usability Hypothesen [

sind bereit fir 2 Tage
nach Kéln zu reisen

s Feasibility Hypothesen St - - - - -
§ (Can We do thiS?) logistik

s Voo rveothesen EREE I L O D OB
S (Shou/d We do thiS?) teilnehmen
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2. Ubung: Erstellt Hypothesen fiir unsere folgende Idee:
"Als Produktwerker werden wir 2-tagige offene Trainings zu

Produktthemen vor Ort in Koln anbieten (max. 10 TN)."

o (]
Va I u a b I I It H ot h es e n i alEulsa, GBS il Wir glauben, dass die wir glauben, dass Wir glauben, dass 70% wir glauben, dass max
50% unserer Kontakte am Teilnehmer bereit der TN lieber vor Ort 10 Teilnehmer die

Koln als Event Ort

einem in Person Trainin, g waren X € fur das als remote am Event richtige GroRe fur ein

o eilnehmen wirden Training zu zahlen. geeignet ist teilnehmen (wunsch) Training ist
(Do they want this?)

L [
Usability Hypothesen B Fe
im Umkreis < 50 km Termciin ZTT age Zeit fur
] as Training
(Can they use this?)

=
)
©
=
7]
]
(o]

)
§ FeaSI bi I ity Hypothesen Wi; habe; eigen Wir_llfc'jr?n.en das 31';5*;":252;'2:2 ne Wir tiﬂrre;chtetn die
g C d h 2 egeer:r?;rgLr:n durz::dﬁfen An?leldepmzess + teilnelfr:meesr;ahl
s Zahlungsprozess
] (Can we do this?)
Ll
[ ] [ ] [ ]
2 VI a b I I I ty H y p ot h e s e n Wir glauben dass wir Wiiélg:/ib::g'i?vs:sww
-g mit den Trainings ... an Feedback von den TN
5 o Gewinn erwirtschaften U erwarten haben
S (Should we do this?)
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2. Ubung: Erstellt Hypothesen fiir unsere folgende Idee:
"Als Produktwerker werden wir 2-tagige offene Trainings zu

Produktthemen vor Ort in Koln anbieten (max. 10 TN)."

Valuability Hypothesen Es gibt genug 2 Tage finden Offene Trainings

Nachfrage fur viele Personen sind stark

(Do they want this?) B g nachgefrag

Kontingente
reservieren

=
)
©
=
7]
]
(o]

Usability Hypothesen [EXSIEIy Erumesme

far viele zum ein Hotelzimmer

(Can they use this?) S

w (] [ ]

o F easli b | I Ity HypOt h (Sl <] g Wirhaben die Schxierr?;fe?:eﬁc:vor Wir haben genug Wir ksnnen

wn passende A Personal U\r;te;lfunfte ettcl.I zur

(10} o Raumlichkeiten sprechen vorhanden BT SElE

o (Can we do this?) ;

w (] L] o o

) Vlabl I Ity HyPOthesen - dass 1.000 Euro Bringt Positive Das wir die Wir kennen die
-t‘% GeuAr Folgeauftrage Berichterstattun B osten kennen noshow rate
omm . ausreicht g

S (Should we do this?)
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2. Ubung: Erstellt Hypothesen fiir unsere folgende Idee:
"Als Produktwerker werden wir 2-tagige offene Trainings zu

Produktthemen vor Ort in Koln anbieten (max. 10 TN)."

o (]
Valuability Hypothesen FEEEEl B W
8 pp v —_— ahlungsbereitschaft bei

Interesse im X Unternehmenskunden
interessant

(Do they want this?) s

=
)
©
=
7]
]
(o]

(] (]
U s a b I I I ty H y p ot h e s e n wenn es ein Zertifikat nach Produktmenschen Produktmenschen gibt es vielleicht eine 2 Tage sind eine gute

dem Training gibt, wird das kénnen das Wissen kénnen den Inhalten Praferenz fur Zait. um ein vor Ort
Training attraktiver fiir wahrend dem Training Online/REmote .

(Can th ey use th I-S ?) Teilnehmer danach anwenden folgen Trainings?

Training zu halten?

w [ [ ] [ ]

3 F ea s I b I I Ity H yp Ot h es e n Yes we die Produktwerker sind in . Dt:e Pr‘l’ld“'\'/l‘t"t"efk?r Die Rdumlichkeiten | Kd&ln ist eine Stadt
— ! der Lage einen aben alle Materialien . . . . .

;) (ausgezeichneten) vor Ort Vor OFt oder Kehnen vor Ort eignen sich mit der richtigen
o] o 7 Ca n! Workshop durchzufiihren iese headieiam flr Trainingstage Zielgruppendichte
o (Can we do this?)

Ll
q’ V. b 1 I 1 H h Produktmenschen Arbeit: ini

— geber der Das Trainin L ;

o) I a I Ity yp Ot es e n wirden einen 4- Produktmenschen blockt kei . Wir kriegen die
1+ stelligen Betrag wirden einen 4-stelligen q o tAe::ne“ Platze immer voll

omm ° bezahlen Betrag bezahlen anderen Auftrage
S (Should we do this?)
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2. Ubung: Erstellt Hypothesen fiir unsere folgende Idee:
"Als Produktwerker werden wir 2-tagige offene Trainings zu

Produktthemen vor Ort in Koln anbieten (max. 10 TN)."

Valuability Hypothesen EEEa E i e ahned
(Do they want this?) M

sich weiterzubilden

mitnehmen und Neues zu lernen.

=
)
©
=
7]
]
(o]

U sa bi I ity Hypot h ese n Nach dem Training Die TN werden Die TN bevorzugenvor W _ . e oo Bie T ercen 2 TN nehmen

werden die TN neue Ort Veranstaltungen . ) . = . .
Methoden mit erlerntes sofort ganiiber online Zielgruppe Ihre Arbeit Tage Zeit langere Reisen in
besser auszufthren. aufbringen kénnen

(Can they use this?) WS anwenden [ eansalunger

L
3 FeaSibiIity Hypothesen ¢ passende ir ein gu ir haben ein umfangreiches Wir haben ein
‘v dnssonorevonmte e [l  Réumlichkeitin [l St et B e omnen e o breit aufgestelltes
(441 o 7 offene Tranings anbieten. Ko6lIn ist vorhanden zu viel fur 2 Tage is schulen. Team
o (Can we do this?)

(] (] (]
= Viability Hypothesen — Wir vergrofiern
© . 7 TN zusammen [l schaffen neues or Col::rieJriity
S (Should we do this?)
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Ziel von Assumption Mapping

ldentifizieren der wichtigsten Annahmen
die eine sehr geringe Evidenz haben

¥

Entscheiden welche Hypothesen
wir testen sollten

¥

Experimente durchfihren
um Evidenz zu steigern




Assumption Mapping (David J. Bland) Welche Bedeutung hat das Belegen

oder Widerlegen der Hypothese fir
euer Produkt?

wichtig

~

_J

keine
Beweise Beweise
(Evidenz) (Evidenz)

o )
n Wie zuversichtlich seid ihr, dass ihr

bestimmte Hypothesen bereits
belegen oder widerlegen kdonnt?

_ »

unwichtig



@ Do they want this?

VW et prmear e e ey

Wha are ©a tpet cumamens fiv gur Wy CanY O rustamas spdve This
ssiution? srobiiam tociey?
-Wamam:m—n What s Tom inAe i our
tn satve? CURASMANS warm 13 achigval
Haw 00 Sur (Ut sodve (N Wiy wll ur Cuntesse-s 900 utisng
proddem todeyT thel current sabudonT
r’l--' o \\
// \
[ Desirable )

Da ey wart Bn?

@ Can we do this? @ Should we do this?

Wrhe we acve G e Wby VA BN Irraar I pree (RCeRY
What are our biggest technicel or What 010 0w mals scqualtion
angineering challenpes? channeds for cbtalning customen?
Wha are Our Digoest Jepal ot Mow wil our customen repestedly
reguiniory raks? use out sehusion?
What e owr istermal governance Wiy wil 0w Cuatomen refor o 1o
or policy hurdies? New Contornmry?
Wity d0es 0w leadership leam How @oen thie solution support sur
seppont this solution? company vision?
Whare oes owr Auniing for ;s W are ouwr primary competitors o
schution come fram? Our vodution?
Why Is our taam s uniguely How will cur sadution genecsts
poaltoned to win? rwvenus !

Va2 vour ey Yo e a® ore e ook belon. Tt eviuene apermeny So B 0 g™t Troee pereenee
g mety Pue Be utan Agh. Orens e g oA agernd s phet Sele (ansanesd ot B bites

Important

Plan Evaluate

Defer Generate

Unimportant



3. Ubung: Assumption Map erstellen

Platziert die Hypothesen aus der vorherigen Ubung in der Map

Hohes Risiko
(important)

U msetze n Die Menschen
) ) haben Interesse an
(plan) Es gibt eine so einem Event.

geeignete
Location

Wir haben die
Reichweite

Die Teilnehmer
mochten in Person

teilnehmen.

Wir haben
bereits Beweise
H Geeignete Locations Arbeitgeber:innen
(have eVIdence) in KéIn sind auch stellen die TN ftr

bezahlbar -
Die Leute wollen
definitiv KéIn als

Veranstaltungsort.

Verschieben
(defer)

Niedriges Risiko
(unimportant)

Zielgruppe ist bereit

den Preis zu bezahlen

Testen
(evaluate)

Wir haben noch
keine Beweise
(no evidence)

Problem-
verstandnis
entwickeln
(generate)
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3. Ubung: Assumption Map erstellen

Platziert die Hypothesen aus der vorherigen Ubung in der Map

Hohes Risiko
(important)

Umsetzen Testen
(plan) (evaluate)

Die Teilnehmer kénnen
die Inhalte in ihrem
taglichen Doing
anwenden

Ab 3 Teilnehmern
sind die Kosten
gedeckt

Wir haben die
Raumlichkiten fir ein
vor Ort Training in KéIn

n auch

Wir haben Wir haben noch
bereits Beweise keine Beweise
(have evidence) (no evidence)

Verschieben Problem-
(defer) verstandnis
entwickeln
Niedriges Risiko (generate)

(unimportant)
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3. Ubung: Assumption Map erstellen

Platziert die Hypothesen aus der vorherigen Ubung in der Map

Hohes Risiko
(important)

Die Mindestanzahl ist bis

zwei Wochen vor Termin Teste n

erreicht. Kostenlose

wir glauben Menschen

U m Setze n sind bereit fir 2 Tage

nach Kéln zu reisen

(plan) Stornierung moglich. ” gIanen o (eval uate)
ein Présenﬁ—Ev::nt ist ml:éiﬁ'\:ﬁ:z:en
ja wir haben
erfahrung und
logistik
Wir haben Wir haben noch
bereits Beweise keine Beweise
(have evidence) (no evidence)
Verschieben Problem-
(defer) verstandnis
entwickeln
Niedriges Risiko (generate)

(unimportant)
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Umsetzen
(plan)

Wir haben
bereits Beweise
(have evidence)

Verschieben
(defer)

3. Ubung: Assumption Map erstellen

Platziert die Hypothesen aus der vorherigen Ubung in der Map

Wir haben einen
entsprechenden
Seminarraum

Wir kbnnen das
Training
durchfihren

Wir haben eine
entsprechende Auswahl an
Themen und Kompetenzen

flr die Trainings

Wir haben einen
entsprechenden
Anmeldeprozess +
Zahlungsprozess

Hohes Risiko
(important)

wir glauben, das mind.
50% unserer Kontakte am
einem in Person Training
teilnehmen wiirden

Wir erreichen die
Mindest-
teilnehmerzahl

Wir glauben, dass 70%
der TN lieber vor Ort
als remote am Event
teilnehmen (wunsch)

Wir glauben, dass die
Teilnehmer bereit
waren X € fur das

Training zu zahlen.
J X% der Teilnehmer hat

an dem entsprechenden
Termin 2 Tage Zeit fur
das Training

wir glauben, dass
Koln als Event Ort Wir glauben, dass wir

geeignet ist <10% negatives
Feedback von den TN
zu erwarten haben

Wir glauben, dass x% der
Angesprochenen in KéIn Gber
die entsprechenden
Netzwerke verfiigen, um von
diesem Training zu héren

Wir glauben, dass wir unsere
Reichweite/Bekanntheit mit
diesen Trainings um ... %
steigern kénnen

Wir glauben dass wir
mit den Trainings ... an
Gewinn erwirtschaften

wir glauben, dass max
10 Teilnehmer die
richtige GroRe fir ein
Training ist

X % der Teilnehmer
wohnt in K6In oder
im Umkreis < 50 km

Niedriges Risiko
(unimportant)

Testen
(evaluate)

Wir haben noch
keine Beweise
(no evidence)

Problem-
verstandnis
entwickeln
(generate)
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Umsetzen
(plan)

Wir haben
bereits Beweise
(have evidence)

Verschieben
(defer)

Schwierigkeiten live vor

3. Ubung: Assumption Map erstellen

Platziert die Hypothesen aus der vorherigen Ubung in der Map

Hohes Risiko
(important)

Wir haben die
passende

Raumlichkeiten Die Anreise ist

fur die TN kein
Problem

, dass 1.000 Euro
Gebuhr
ausreicht

Wir haben genug
Personal
vorhanden

Teilnehmer mussen
ein Hotelzimmer

Wir haben keine

vielen Menschen zu buchen
sprechen

Niedriges Risiko
(unimportant)

Es gibt genug . .
Nachfrage fur Uiy NS el TeSten
KSIn noshow rate
(evaluate)

Wir haben noch
keine Beweise
(no evidence)

Offene Trainings
sind stark

2 Tage finden
viele Personen

nachgefragt gut
Folgeauftrage
Problem-
verstandnis
entwickeln
(generate)
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Umsetzen
(plan)

Wir haben
bereits Beweise
(have evidence)

Verschieben
(defer)

3. Ubung: Assumption Map erstellen

Platziert die Hypothesen aus der vorherigen Ubung in der Map

Hohes Risiko
(important)

Das Thema ist fur viele 17501 G = gl & @l TeSte n

Prodlamansdian Zahlungsbereitschaft bei

interessant L;S:?:heﬂznn?ik:;g:; (eva I u ate)

es gibt eine gentigend
grof3e Gruppe von

Interesse im
Einzugsgebiet von Kdln

Produktmenschen wenn es ein Zertifikat nach Produktmenschen
konnen den Inhalten dem Training gibt, wird das wirden einen 4-
wéhrend dem Training Training attraktiver fur stelligen Betrag
folgen einebmer bezahlen

Wir haben noch
keine Beweise
(no evidence)

Produktmenschen
kénnen das Wissen
danach anwenden

kénnte der Wahrgenommene
Value stark gesteigert werden

Problem-
verstandnis
entwickeln

Niedriges Risiko (generate)
(unimportant)
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Umsetzen
(plan)

Wir haben
bereits Beweise
(have evidence)

Verschieben
(defer)

3. Ubung: Assumption Map erstellen

Platziert die Hypothesen aus der vorherigen Ubung in der Map

TN sind dazu bereit
2-tagige Trainings
zu machen

Wir haben ein umfangreiches
Wissen zum Thema X und Y
und kénnen die ZG dazu
schulen.

Wir haben ein
breit aufgestelltes
Team

Wir kriegen min.
7 TN zusammen

Wir vergroRern
unsere
Community

Wir kntipfen neue Kontakte,
die Interesse an
Produktthemen haben und
schaffen neues Potential fiir
Auftrage.

Hohes Risiko
(important)

TN nehmen
langere Reisen in
Kauf

Wir haben ein gut
strukturiertes Themengebiet,

das nicht zu wenig und nicht
zu viel fur 2 Tage ist

Die TN werden
erlerntes sofort

anwenden

Niedriges Risiko
(unimportant)

Testen
(evaluate)

Wir haben noch
keine Beweise
(no evidence)

Problem-
verstandnis
entwickeln
(generate)
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Experimente

1 xperiment Nome: eadiing
Test Name Deadline Assigned lo: Duralion

Assigned to Duration

Data Reliability:

% & &

Time Required: -
o000 G ' :
Jur hypothe W Validated

Invalidated  Uncertain




Danke dass ihr solche themen
auch in kostenlosen runden uns
mit an die hand gebt, die wir
auch direkt im taglichen doing
nutzen konnen

Super interessantes Thema und
tolle Zusammenarbeit in den
verschiedenen Gruppen. Wirde
gerne noch mehr zur Formulierung
von Hypothesen erfahren und hier
noch mehr Uben wollen.

Die Ubungen
dazu waren sehr
hilfreich

Merci fUr die Vorbereitung.
War sehr informativ und
die Gruppenarbeit war
richtig gut

danke auch fur die interaktive

sessions, direkte anwendung
bringt viel mehr als nur ein
vortrag oder powerpoints

Sehr spannendes Thema, das im
Alltag leider oft unter geht. Ich hoffe
nun weniger, nehme auf jeden Fall
einige mit. Vielen Dank euch fur den
wie immer hervorragenden Event!

Tolles Thema mit dem
ich mich bisher noch
nicht wirklich
beschaftigt habe.

Sehr gutes Thema mit Praktischen
Ubungen. Vor allem die Ubungen in
der Gruppe bringen einen
Mehrwert. Ich werde es sicher ab
und zu in der Praxis anwenden.

Sehr viele sehr gute
Impulse, vielen
Dank an alle!

Wir freuen uns uber Euer Feedback
zum Live-Event "Assumption Mapping"

Zu wenig Zeit fur das wichtige und
interessante Themal! Ein halber Tag
ware nice. Ich bin wie immer sehr
dankbar und schatze Euren Invest!
Ein Hooray an die Produktwerker

Sehr gute praktische
Ubungen, einfaches Beispiel
von euch, womit wir als

Das gute Wetter konnte und
hat mich (zum Gluck) nicht
abgehalten Euer Session fern
zu bleiben! Ein Fest

Kannte ich noch nicht
und werde ich gut
nutzen konnen, vielen
Dank!

Die

werker

Gruppe gut starten konnten.

Spannendes
Thema - danke
far die Impulse!

Ein spannendes und
anwendbares Thema schnell
und nachvollziehbar
erfahren. Super!

Ich schreibe hier jedes Mal das gleiche,
weil ihr immer Uberzeugt: Danke far
euer grol3artiges Format, fur mich die

perfekte Mischung. Immer motivierend
und inspirierend. Netzwerken als Kirsche

Vielen Dank, wie immer
schon die Mischung aus
Ubung und Theorie. Und jetzt
auch mal was von Marty
Cagan. Nicel

oben drauf.

Sehr gutes

Thema

Erneut sehr gut
investierte Zeit
meinerseits

Uhrzeit 16-18 finde
ich personlich
bisher am besten!




DANKE FUR EURE

TH AUFMERKSAMKEIT

Kennt ihr schon unseren Podcast? Hier geht’s zu
passenden Podcast-Folgen:

« https://produktwerker.de/kontinuierliche-product-discovery-
in-teams-etablieren/

« https://produktwerker.de/product-discovery-in-scrum-
integrieren/

l .) Die Tim Klein
Produktwerker Tim@produktwerker.de



	Folie 2
	Einleitung
	Folie 3: Wir kennen unsere Kunden…
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6
	Folie 7
	Folie 8
	Folie 9
	Folie 10
	Folie 11
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14
	Folie 15

	Folie 16: Unsicherheiten in der Produktentwicklung
	Folie 17
	Folie 18
	Folie 19
	Folie 20
	Folie 21
	Folie 22
	Folie 23
	Folie 24
	Folie 25
	Folie 26
	Folie 27
	Folie 28
	Abschluss
	Folie 29


