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Agenda
Intro, Technik und Kennenlernen ca. 20 Min.
Theorie ca. 25 Min.
Praktische Übungen in Kleingruppen ca. 45 Min.
Gemeinsame Reflexion ca. 15 Min.
Zeit für eure Fragen ca. 15 Min.



Zwei Begriffe
Written Narrative
Ein geschriebener, zusammenhängender 
Text, der einen Gedankengang 
nachvollziehbar aufbaut. Länge und 
Abschnitte sind flexibel, auch 2 Seiten.

Six-Pager
Die Amazon-Form: maximal 6 Seiten 
Fließtext mit fester Struktur.

Jeder Six-Pager ist ein Written Narrative.
Nicht jedes Written Narrative ist ein Six-Pager.

Quelle: Marty Cagan (SVPG), Coaching Tools – The Narrative

https://www.svpg.com/coaching-tools-the-narrative/
https://www.svpg.com/coaching-tools-the-narrative/
https://www.svpg.com/coaching-tools-the-narrative/


Woher kommt das?
• Amazon: beschrieben im Buch „Working Backwards“
• Regel: Wer etwas Wichtiges vorstellt, bringt keine Folien mit, sondern 

schreibt es ausführlich und strukturiert auf
• Bezos stellte 2004 von PowerPoint auf Memos um
• Der Inhalt: Optionen, vorgeschlagene Option, Risiken, Gegenargumente

Quelle: Colin Bryar, Bill Carr: „Working Backwards“, Zusammenfassung von Sachin Rekhi

https://www.sachinrekhi.com/colin-bryar-working-backwards
https://www.sachinrekhi.com/colin-bryar-working-backwards
https://www.sachinrekhi.com/colin-bryar-working-backwards


Das Ritual: gemeinsam still lesen

15–20
Minuten stille Lektüre, 
danach Diskussion

• Das Meeting beginnt mit Lesen, nicht mit 
Reden

• Alle haben dieselbe Information zur gleichen 
Zeit

• Heute probieren wir das selbst aus (Übung 1)

Quelle: Ian Nowland - Using 6 Page and 2 Page Documents to Make Organizational Decisions
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Warum Schreiben besser denken lässt

Wer die Idee nicht klar auf sechs Seiten erklären kann, hat sie vermutlich 
noch nicht durchdrungen.

BEIM SCHREIBEN FALLEN AUF
• Widersprüche in der Argumentation
• Lücken in der Empfehlung
• unscharfe Begriffe
• unausgesprochene Annahmen („we 

believe that“ statt „wir müssen“)

IM MEETING
• Introvertierte werden eingebunden: Zeit 

zum Nachdenken, bevor diskutiert wird
• Erst wird von vorne bis hinten gelesen, 

dann diskutiert



PowerPoint und Written Narrative im 
Vergleich

PowerPoint Written Narrative
Form Stichpunkte, oft unscharf zusammenhängender Text

Wirkung Show, Präsentation einer Idee Entscheidungsvorbereitung

Diskussion startet früh, springt startet nach komplettem 
Lesen

Informationsstand ungleich gleich

Aufwand gering, wirkt schneller hoch, dafür Klarheit



Die 7 Leitfragen
1 Welches Problem wollen wir lösen?

2 Für wen?

3 Warum gerade jetzt?

4 Welche Zahlen, Daten, Fakten gibt es, 
dafür und dagegen?

5 Welche alternativen Lösungsansätze gibt 
es, welche haben wir geprüft?

6 Welche Risiken sehen wir?

7 Welche Entscheidung empfehlen wir?



Die Struktur des Six-Pagers
1 Einleitung mit Executive Summary

worum es geht, Empfehlung vorab, etwa 
⅓ Seite

2 Hintergrund und Kontext
3 Problem oder Opportunity
4 Analyse

5 Lösungsoptionen
6 Empfehlung

7 Nächste Schritte zur Umsetzung

Rahmen: maximal 6 Seiten. Tabellen und Grafiken kommen in den Anhang, ohne eigenen 
Fließtext.



Es gibt nicht die eine Struktur
ENTSCHEIDUNGSVORLAGE
nach Ian Nowland

1. Zweck und Empfehlung
2. Prinzipien, Hintergrund
3. Problem
4. Lösungsoptionen
5. Empfehlung
6. Aktionsplan

GESCHÄFTSNARRATIV
nach Jesse Freeman

1. Introduction
2. Goals
3. Tenets (Principles)
4. State of the Business
5. Lessons Learned
6. Strategic Priorities

AWS-VARIANTE
AWS Startups Blog

1. Purpose
2. Background
3. Initiatives und Goals
4. Risks und Dependencies

Fest ist nur: höchstens 6 Seiten Fließtext, Anhang ohne Fließtext, stilles Lesen zu Beginn.

Quellen: Ian Nowland; Jesse Freeman, „The Anatomy of an Amazon 6-pager“; AWS Startups Blog, „How to Write a Narrative“

https://inowland.medium.com/using-6-page-and-2-page-documents-to-make-organizational-decisions-3216badde909
https://writingcooperative.com/the-anatomy-of-an-amazon-6-pager-fc79f31a41c9
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Tenets: Leitsätze für Abwägungen
Tenets (Prinzipien) legt das Team vorab fest. Sie entscheiden später die 
schwierigen Trade-offs.

GUTE PRINZIPIEN (TENETS)
• entscheiden zwischen zwei Zielen, die 

beide sinnvoll sind
• gelten für dieses Vorhaben, keine 

allgemeinen Werte
• stehen vorne im Dokument, vor der 

Empfehlung

BEISPIEL (FIKTIV)
„Tempo bis zum ersten Nutzen geht vor 
persönlicher Betreuung, solange die 
Abbruchquote nicht steigt.“

Quellen: Ian Nowland; seomba “How to Write an Amazon-Style Narrative Memo”; Released, „The Amazon Six-Pager“

https://inowland.medium.com/using-6-page-and-2-page-documents-to-make-organizational-decisions-3216badde909
https://newsletter.seomba.com/p/how-to-write-an-amazon-style-narrative
https://newsletter.seomba.com/p/how-to-write-an-amazon-style-narrative
https://newsletter.seomba.com/p/how-to-write-an-amazon-style-narrative


Schreibprinzipien: konkret statt vage
VAGE

„Die Awareness nimmt zu.“
KONKRET

„Die Awareness wuchs 2022 um 15 
%.“

• Weasel Words vermeiden: „deutlich“, „viele“, „signifikant“, „oft“, „relativ“. Sie klingen nach 
einer Aussage, belegen aber nichts.

• Prüffrage: Welche Information trägt dieses Wort?
• Neutraler Ton: eigene Fehler benennen, Fehler anderer nicht unterstellen
• Meinungsverschiedenheiten vorab klären und als Optionen im Dokument darstellen



Wo passt es, wo nicht?
PASST
• Produkt- und Unternehmensstrategie
• größere Investitionen
• neue Produktbereiche und Feature-Sets
• Make-or-Buy, auch mit KI
• neue Produktideen aus Sales, Business 

Development oder Geschäftsführung
• Reorganisationen
• Discovery-Ergebnisse

PASST NICHT
• operative Arbeit
• Sprint Planning
• kleine Backlog-Entscheidungen

Produktvision: eher als Written 
Narrative, nicht als strenger Six-
Pager



Die Rolle von KI
NICHT
„Bau mir einen Six-Pager zu Thema X“ und 
das Ergebnis ungelesen mitnehmen

SONDERN: SPARRINGS- UND EDITORIAL 
PARTNER
• logische Brüche, Unklarheiten, 

Mehrdeutigkeiten finden
• prüfen, ob die Kernideen abgedeckt sind
• Gedanken selbst schärfen: schreiben 

oder diktieren

Der Wert liegt im eigenen Durchdenken der Abschnitte.



Praxis-Tipps
ALLEIN ANFANGEN
• Wie Muskelaufbau: üben, bis es von der 

Hand geht
• Erstes Thema: eines, das du gut kennst
• Erst auf 2 Seiten schreiben, dann mit 

den Abschnitten abgleichen
• Danach die KI fragen: „Was fehlt mir 

noch?“
• Fokuszeit einplanen, nicht zwischen Tür 

und Angel

IM TEAM EINSETZEN
• Nicht vorab verschicken, aber das 

Format ankündigen und um 
Pünktlichkeit bitten

• Kleine Gruppe (2–3 Personen) schreibt 
einen „Good Enough“-Entwurf

• Hinterher reflektieren: Was hat sich in 
der Diskussion verändert?



Wir probieren es selbst aus
Übung 1
Das Review
Ein Memo still lesen und 
auf Schwächen prüfen

Übung 2
Den Optionsraum 
öffnen

Mehr 
Handlungsalternativen 
finden als das Memo

Übung 3
Euer Thema in 7 
Abschnitten
Eine eigene Entscheidung 
skizzieren

Immer in kleinen Gruppen auf dem Miro-Board.



Annahmen als Hypothese formulieren

HYPOTHESEN-FORMAT
Wir glauben, dass <diese Änderung an Angebot oder Produkt>
zu <diesem Ergebnis> führt, weil <dieser Grund>,
und so zu <dieser Wirkung fürs Geschäft> beiträgt.

Wir machen weiter mit <dieser Maßnahme>,
wenn wir <dieses messbare Signal> bis <diesen Zeitpunkt> sehen.

Sonst <machen wir stattdessen das>.

Eine Vorlage liegt auch auf dem Board.

Quelle: Hypothesen-Format nach Tanja Lau

https://tanjalau.com/services


Übung 1 auf Miro

Das Review
1. Ihr sitzt im Review-Meeting. Lest das Memo still für euch (8 Min.). Kein Gespräch, kein 

Chat.
2. Klebt eure Gedanken als Sticky direkt an die Textstelle: Annahme ohne Beleg · Lücke 

im Argument · Frage an den Autor
3. Austausch (ca. 10 Min.): Welche zwei Schwächen tragen die Empfehlung am 

stärksten? Welche Annahme steckt dahinter? Formuliert sie als Hypothese.

















Übung 2 auf Miro

Den Optionsraum öffnen
1. Das Memo kennt nur zwei Optionen. Sammelt so viele echte Handlungsalternativen 

wie möglich, auch unbequeme und unwahrscheinliche (ca. 7 Min.).
2. Wählt zwei bis drei Optionen und formuliert sie als Hypothese (ca. 6 Min.).

Denkanstöße: Was, wenn wir nichts tun? Was, wenn es nichts kosten dürfte? Was, wenn 
jemand anderes es übernimmt? Was, wenn das Produkt kein Onboarding bräuchte?

















Übung 3 auf Miro

Euer Thema in 7 Abschnitten
1. Jede Person nimmt eine echte Entscheidung, die bei ihr ansteht.
2. Schreibt in eure Spalte je Abschnitt ein bis zwei Sätze. Stichworte reichen (ca. 9 Min.).
3. Lest still die Spalten der anderen und klebt Stickies dazu: Was ist unklar? Welche 

Annahme steckt dahinter? (ca. 5 Min.)



















Reflexion des Erlernten
• Was war anders als bei einer Präsentation?
• Wo würdest du ein Written Narrative nutzen? Wo bewusst nicht?
• Welches Thema nimmst du dir als erstes vor?
• Was brauchst du dafür, um morgen anzufangen?



Was solltet ihr euch merken?
Schreiben schärft das Denken. Gemeinsam still lesen schafft 

denselben Informationsstand.

Six-Pager für große 
Entscheidungen, nicht für den 
Alltag.

Klein anfangen: 2 Seiten.



Zum Weiterhören und Weiterlesen
• Die Produktwerker (Podcast): „Der Six Pager als Form des Written Narrative“ (Tim/Dominique)
• Marty Cagan (SVPG): Coaching Tools – The Narrative
• Ian Nowland: Using 6 Page and 2 Page Documents to Make Organizational Decisions
• Tom Critchlow (SEO MBA): How to write an Amazon-style narrative memo
• Jesse Freeman: The Anatomy of an Amazon 6-pager (hinter Paywall)
• AWS Startups Blog: How to Write a Narrative
• Buch: „Working Backwards“ (Colin Bryar, Bill Carr). Zusammenfassung von Sachin Rekhi
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THX DANKE FÜR EURE 
AUFMERKSAMKEIT

Kennt ihr schon unseren Podcast? Hier geht’s zur Podcast-Folge
„Der Six-Pager als Form des Written Narrative“:
produktwerker.de/der-six-pager-als-form-des-written-narrative
Neue Folgen jeden Montag um 6:00 Uhr.
Trainings, Workshops, Product Coaching
Nach dem Event bekommt ihr das Handout mit den 
Gruppenergebnissen, Antworten auf offene Fragen und die 
YouTube-Aufzeichnung.

Tim Klein
Tim.Klein@produktwerker.de
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